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Die Themen:

.  Kommunen und Erdwarme - das passt!

IIl. Die Herausforderungen

lll. Wie das Projekt managen / organisieren?

V. Wann und wie rechnet es sich?

V. Finanzierung kommunaler Geothermieprojekte
VI. Staatliche Forderung

VIl. Fazit und Ausblick

VIII.[GGSC] — Wir Uber uns

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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. Kommunen und Erdwarme - das passt!

« Bedeutender Beitrag zum Klimaschutz

« Minderung der Abhangigkeit der Blrger von fossilen Brennstoffen
- Versorgungssicherheit und nachhaltige Daseinsvorsorge

« Strom und Warme aus Geothermie ist ganzjahrig verfugbar und
wirtschaftlich nutzbar

—> vor allem auch fur die Burger — Heizen mit Kapital statt Brennstoff
(Preisstabilitat!)

- Keine andere Heizenergie bendtigt so wenige ,,Brennstoff*

« FOrderung der regionalen Wertschopfung
- Einnahmen fur die Kommune aus der Energieversorgung
- Wirtschaftliche und arbeitsmarktpolitische Bedeutung der Projekte

Steigerung der Standortattraktivitat (Zuzug, Gewerbeansiedlung)

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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Keine Pionierarbeit notig

« Geothermie Unterschleil3heim: in Betrieb seit 2003

« Geothermie Pullach: in Betrieb seit 2005

« Geothermie Unterhaching: in Betrieb seit 2007

» Geothermie Unterféhring: in Betrieb seit 2008

« Geothermie Aschheim/Feldkirchen/Kirchheim (AFK): in Betrieb seit 2008
« Geothermie Waldkraiburg: in Betrieb seit 2012

« Geothermie Ismaning: geht 2013 in Betrieb

=) Alle diese Gemeinden mussten bei ,0“ beginnen, 2 Bohrungen abteufen,
Energiezentrale sowie Netzt bauen und finanzieren und Kunden gewinnen

= Pullach hat bereits die 3. Bohrung abgeteuft, Unterféhring beginnt dieses
Jahr mit der 3. und 4. Bohrung, das Projekt AFK denkt nach ...

==) Alle Projekte sind erfolgreich umgesetzt worden.

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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ll. Die Herausforderungen bei der Umsetzung

~EIN Geothermieprojekt ist kein Bauprojekt,
sondern ein Entwicklungsprojekt!® (arco Huwiler, sw st. callen)

« Das ist keine Routine fir kommunale Gremien und Aufsichtsorgane

« Das bedarf grindlicher Vorbereitung und intensiver Begleitung
(ca. 2 bis 3 Jahre Planung und Vorbereitung, dann 2 bis 3 + x Jahre Bau
und Inbetriebnahme, je nach Orts- / Netzgrol3e bei Warmeprojekten)

« Das erfordert ,permanente” Finanzierung statt Projektfinanzierung

» Ein Geothermieprojekt ist dabei extrem multidisziplinar und hat...

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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z_hg Okonomie, Recht
Energietechnik
?

Vertrieb, Akquise,
PR, Marketing

5

=) Das Projekt ist nur so gut wie sein schwéchste Glied!

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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lll. Wie das Projekt managen / organisieren?

=) Es gibt nicht DAS kommunale Geothermieprojekt:

e Strom /Warme oder kombiniertes Projekt?

« Verschiedene Projekterfordernisse und -erwartungen
« Kommunale Moglichkeiten und Winsche

« Unterschiedliche Risikobereitschatft

« Unterschiedliches Know-how im Projektteam

« Unterschiedliche Organisationsmdglichkeit / Rechtsformen

=) MaRanzug statt Konfektionsware!

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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100 % Kommunen < = 0 % Kommunen

+ voller Einfluss Vielfaltige + keine Haftung

Maoglichkeiten
+ / - volle Verantwortung @ + / - keine Verantwortung
Individuelle Lésung

- volle Haftung (.Malanzug") - kein / wenig Einfluss

Eigengesellschaft / SIS 1 Yl R _Contracting (ggf. mit
Zweckverband / ASR Ubernahmeregelung)

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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V. Wann und wie rechnet es sich?

,Modularer” Aufbau von Investitionen und Finanzbedarf

Exploration Bohrungen (Dublette) Versicherungen

1-3 Mio. € 10-30 Mio. € 0,5-7 Mio. €

15-20 Mio. € 5-10 Mio. € 20-30 Mio. €

== Typische Projektvolumina von 40 -100 Mio. €
==) Abhangig davon, ob Strom-, Warme- oder kombiniertes Strom- und Warmeprojekt

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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Beispiel Warmeversorgung von ca. 12.000 Einwohnern

Jahresdauerlinie ab Heizhaus

26000

Investitionen;
Gesamtbedarf ab HH: 24,5 MW und 77,0 GWh ca. 58 Mio. €

24000

22000

20000

Positiver Cashflow:
nach ca. 5 Jahren

avon Spitzen-/Reservelast Gas oder Ol: 9,1 MW und 4,9 GWh = 6,4%

T 14000 ittellast Gaswarmepumpe: 5,0 MW und 11,3 GWh = 14,7%

i 12000 Gewinnschwelle:
c

g 1000 as-BHKW: 0,9 MW und 3,2 GWh = 4,1% nach ca. 8 Jahren
2 8000

:% 6000 ie: 9,5 MWund 57,6 GWh = 74,8% Projektrendite-

g :

4000

ca. b%

2000

1 51 101 151 Tage [d?m 25 301 351

= 2015 Geothermie | 02015 BHKW | m2015 AWP | m2015 Spitzenlast Ol/Gas

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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Beispiel Strom- und Warmeversorgung von ca. 15.0000 EW

20.000 T 7.000
18.000 '\\Wérmeerzeugung: 63.000 MWh Stromerzeugung 5.600 kWel, 41.000 MWh o000
16.000 +
/_ 5.000 ) Warme fur
14.000 + b
N ganz Holz-
< 12.0001 Spitzenlast Gas, 4000 @ klrchen, ZU
2 I Warmeerzeugung: 14.781 MWh 2 75% aus
< 10 £ :
E w2 Geothermie
2 8000 =
2 D .
3 - « Strom fur ca.
6.000 - 2.000 7 OOO
4.000 1 Grundlast Geothermie 7.800 kWth , Haushalte
Warmeerzeugung: 46.935 MWh (75%) Reservelast Gas 1.000
2.000 -
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500 6000 6500 7000 7500 8000 8500
Stunden

. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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[GaBner, Groth, Siederer & Coll.]

Typische Ertragsentwicklung Warmeprojekt

Partnerschaft von Rechtsanwalten

25

Ertragsentwicklung Geothermie-Warmeprojekt

20

Kompensation der

Anlaufverluste

Das Finanzierungsproblem:
Kapitaldienst > EBITDA'!

15

|/

10

Mio. EUR

Gewinnschwelle

Projektjahr
-10

—o—Erlose —e—EBITDA x—-EBT

—- EBT kumuliert

—a— Kapitaldienst

Dr. Thomas Reif [GGSC]

Dresden, 28. Februar 2013
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Typische Ertragsentwicklung Strompojekt

~-Marktpreisknick"“
nach EEG-Ende

/

Ertragsentwicklung Stromprojekt
12

Mio. EUR

P~

Gewinnschwelle

Jahr

—o—FErlose n —®-EBITDA -A-EBT —<Kapitaldienst

Dr. Thomas Reif [GGSC]

Dresden, 28. Februar 2013
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Auswirkung der Stromkomponente (KWK)

Geothermieprojekt: Ergebnis mit/ohne

Stromkomponente Die Kombination von

Warmeversorgung-
und Stromerzeugung

— hat in diesem Beispiel
/ die Rendite deutlich

/ verbessert bzw. das

Projekt erst rentabel
~a/< /‘-—e/ '14'15'16'17

gemacht
Projektjahr

\

== Projektergebnis MIT Strom = Projektergebnis OHNE Strom

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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Renditen bei Warmeprojekten betragen ca. 4 - 8% (Netzausbau belastet)
Renditen bei Strom- oder KWK-Projekten betragen ca. 6 - 10 %
« abhangig von

Geologie und Erschlielfungskosten

Stromkomponente oder reines Warmeprojekt

Konzept Energiebereitstellung (Mittellast- und Spitzenlastdeckung)
Preisgestaltung (Arbeits- und Grundpreis, Preisgleitklausel)
Kapitalausstattung

NetzgrofRe und Ausbaugeschwindigkeit usw.

Bestehendes Netz als Startvorteil

=) Jedes Projekt ist individuell gestaltbar / optimierbar!

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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Erfolgsfaktor Geologie / Reservoir (Beispiel Stromprojekt)

Real Case 150°C:

* IRR des Free-
Cashflow: 5,76%

* Gesamtkapital-
rendite: 6,59%

160° ) )
—4-160°C » Eigenkapital-
rendite: 9,46%
150°C
145°C
Hier vereinfacht
—0— 140°C

dargestellt mit
konstanter Forder-
hohe (Druckniveau)

Projektrendite vor Steuern
(Interne Verzinsung Free Cashflow)
10,00%
6 000% /
- |
(=
5 5,76% =
3 6,00% A
4 - N
%@ A
5 / g . /
> =2
©  4,00% u :
5 N =
g . A
o) 0
L 2,00% E K
o
A
0,00% T T T T T
@/ 90 100 110 120 130 140
-2,00%
Schittung in I/s

trotz variierender
Schuttung

Dr. Thomas Reif [GGSC]

Dresden, 28. Februar 2013
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4 Projekte sind bereits
umgesetzt
(1 in Planung)

=» Alle Varianten
wirtschaftlich

e darstellbar!

Kosten der ReservoirerschlieBung / Py in MW

2,50

h

219

1,96
2,00 1.78

/

» Kostenunterschiede liegen
an den unterschiedlichen
Temperaturen (Forder- /

Rucklauf) und Flie3raten
einzelner Projekte

* Die ,,teurere‘ EGS-
ErschlieBung ruhrt aus
aufwendigerer Exploration
und niedrigerer Schittung

1,42

1,50

|_l
W
N

1,00

Kosten / MWt in Mio. €

0,50

Annahmen zu EGS:

- P = 14,5 MWth

- Schittung: 30 I/s
Projektbeispiele - Temperatur: 160 °C

- Bohrtiefe: 4.500m MD

0,00 T T T T
P1 Warme P2 Warme P3 Warme P4 Warme EGS Nds.

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013



e
N [ GaBner, Groth, Siederer & Coll. |

GEDTHERMIEKOMPETENZ.DE s Partnerschaft von Rechtsanwalten

~

Kosten der Erdwarmeproduktion
(ohne Netz und Vertrieb)

Verhaltnis Stromeinsatz zu
Warmegewinnung ca 1:15

_/

Geothermieprojekt -

Kostentubersicht bei der Warmeproduktion Produktionskosten der

Erdwarme liegen bei
ca. 20 - 30 €/ MWh

(abhangig von den Bohrkosten)

* Trotz hoher Investitionen
nur 36% Kapitaldienst
(Nutzungsdauer 50 Jahre!)

 Materialaufwand auch bei
Geothermie signifikant

» Aber: typisch < 10 €/ MWh

B Strombedarf (Férderpumpe) B Instandsetzung / Wartung
* Fazit: ,Heizen mit Kapital®
mKapitaldienst (Afa, Zinsen) B Sachkosten, Ifd. Aufwendungen (v.a. in der Gesamtbetrachtung
einschlief3lich Netz)

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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Erfolgsparameter Wettbewerb

450

400 Preisbasis: 1998 = 100 A

350 l \ ,
300 f’/ - ,/

MM\V/’ _\ w

200 7\ .
150 \"N\'j'/\/\r\/\// Warmepreisentwicklung
,/ / || bei ,moderater” Preisgleit-
100 Phrrr A klausel mit Energie-
50 preisbindung < 50%
B 3855383588855553985858333338855888855553888838322225C
52335835523858335535583353355835533552355235523352385%
—Geothermie —Heizol Minchen Erdgas

Quelle: IB NEWS GmbH

Und wie geht es weiter?

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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Erfolgsfaktor Siedlungsstruktur / Anschlussdichte

m=) Wirtschaftlichkeit optimal bei geringer Netzldnge und vielen Anschlissen
Richtwert: Wirtschaftlichkeit moglich ab ca. 1,5 MWh/m

* Projektvergleich aus der Praxis:

P1 P2 P3 P4
Meter Trassenlange
kW/m 1,93 0,55 1,72 0,99 Verteilnetz inkl.
Hausanschlusse
MWh/m 3,30 0,94 2,96 1,91

- Schlechte Struktur kompensierbar bei gluinstiger Geothermieerschliel3ung
Optimierungsmaoglichkeit:

« Insellésungen mit ,Uberbriickungsversorgung*, z.B. Warmecontainer

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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Erfolgsfaktor Vertrieb

* Professionelle Akquise und Kundenbetreuung

- ,Wertschopfung® durch Geschwindigkeit und eine moglichst grole
Ausschopfung des Anschlusspotentials

Faire Tarifgestaltung

-  Wettbewerbsfahiger Geothermie-Warmepreis Anreiz zum
(maglichst unter Gas / Ol) netto ca. 60 - 80 € — Umsteigen

- Faire Preisgleitklauseln (Abkoppeln von Energiepreisen)

Transparente und rechtssichere Warmeliefervertragsgestaltung

EU-Beihilferechtskonforme Incentives
- Frihbucherrabatte / Optionstarife / Anschlussférderung

Blrgerbeteiligungen

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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Das Ergebnis: gute ,Anschlussquoten” (Beispiel AFK)

Potentielle Potentielle ANZAHLder
Jahr Anzahl anzuschliessenden Objekte
Objekte je BA
2012 671
201 587
2010 566
2009 446
0% 25% 50% 75% 100%
Summe 2.270
Vorubergehende Voribergehende
Option (In Bearbeitung/ | Aufnahme telefonische Absage nach Option (In Bearbeitung/ | Aufnahme telefonische Absage nach
Verkauft | verkauft | in Verhandlung [ erfolgt noch | Sonstiges Absage Kundenbesuch Verkauft | verkauft | in Verhandlung [ erfolgt noch | Sonstiges Absage Kundenbesuch
201 15,1% 70,0% 0,0% 00% 101 470 0 671
20 18,2% 0,3% 12% 00% 107 2 7 587
2010 11,0% 0,2% 0,7% 100% 62 1 4 566
2009 4,3% 0,7% 1% 00% 9 3 5 446

Stand: Sept. 2010 Quelle: AFK-Geothermie GmbH

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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V. Finanzierung kommunaler Geothermieprojekte

risikoorientierte Phasenbetrachtung

Untersuchung>> ErschlleBur> Errlchtung>> Betrieb >

Hauptrisiko: Erschliel3ung Sekundarrisiko: Betrieb

- Machbarkeitsstudien - Niederbringung der - Technik - und weiterer Netzausbau

- Reprocessing Bohrung /-en - Warmezentrale (bei Warmeprojekten)

- Seismik - Pumptests - Verteilnetz

N - Kraftwerk —_J \ )

Y Y

EK-Risiko ,Grauzone* FK-Risiko
(kaum Bereitschaft von Banken zur (FK gegen ,100%" (FK verfugbar mit ausrei-
Beteiligung am Risiko in dieser Phase, Sicherheiten, z.B. chender Absatzsicherheit
selbst bei Fundigkeitsversicherung) Blrgschaften) Warme / Strom)

Dresden, 28. Februar 2013

Dr. Thomas Reif [GGSC]



e
N [ GaBner, Groth, Siederer & Coll. |

GEDTHERMIEKOMPETENZ.DE s — Partnerschaft von Rechtsanwalten

~

Eckpunkte der Bankenfinanzierung von Geothermieprojekten

« Explorationsrisiko ist grundsatzlich Eigenkapitalrisiko

» Voraussetzung fur die (teilweise) Fremdfinanzierung der Bohrung ist
100%ige Haftungsfreistellung der Bank - z.B. Anstaltsmodell

» Eigenkapitalanteil von ca. 25 - 30%

» Bohrrisiko als unternehmerisches Risiko bzw. Versicherung

« Stromerzeugung: erprobte Kraftwerkstechnologie (oder Garantien)
« Laufzeit: 15-20 Jahre

« Schuldendienstdeckungsgrad: > 1,2 abhangig von der erwarteten
Sicherheit der Cash Flows

* Ricklagen, z.B. fir eine Ersatzpumpe
* Einbindung von Férdermitteln, z.B. KfW

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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Die klassische Variante: Burgschaftsmodell

Kommune

Gesellschafter \

Kommunalbiirgschaften*

EEG-

Vergiitung
Netzbetreiber /| Geothermie- [P S sparkasse
< +
Kunden Wannrgeliefer- GmbH ‘) Bayern LB
vertrage

* Beachtung der EU- und haushaltsrechtlichen Bestimmungen

Besicherung der Darlehen:
- 80% Kommunalbirgschaft (EU-Beihilferecht / Blrgschaftsmitteilung)

- 20% Sicherheiten von Geothermie GmbH
» Grundschulden auf Betriebsgelande
 Sicherungsitbereignung von Netzen

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013



/A .
/—\\ [GaBner, Groth, Siederer & Coll.]
GEDTHERMIEKOMPETENZ.DE s o Partnerschaft von Rechtsanwalten

~

Anstaltsmodell Il (Finanzierungs-A0R)
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Diese AOR kann dann auch
andere kommunale
Gesellschaften finanzieren

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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VI. Staatliche Forderung

Grundsatz
« Stromprojekte werden tber das EEG gefordert (Einspeisevergutung)

« Warmeprojekte werden Uber das Marktanreizprogramm der KfW geftrdert
- Durchschnittlich ca. 5 - 7 Mio. € je Projekt
- Neu: auch fur warmegefuhrte und (reduziert) fir KWK-Projekte

Sonstige Fordermittel (auszugsweise)
« FOrderung von Tiefengeothermie-Warmenetzen (LfA Forderbank Bayern)
* Diverse Technologieférderprogramme
« FOrderung von Machbarkeitsstudien (z.B. Niedersachsen)
« KfW EE Programm Fundigkeitsrisiko 282 (bisher nicht umgesetzt)
==) Risikoiibergangs-/ Schnittstellenproblem!

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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Erfolgreiche KfW-Antrage (am Beispiel der AFK-Geothermie GmbH)

2009 | Zusage von 20 Mio. € Darlehen und 6,8 Mio. € Tilgungszuschuss
Tilgungszuschisse fiur folgende Forderbausteine
Bohrkosten Anlagen Mehraufwendungen Warmenetz
2,1 Mio. € 2,0 Mio. € 1,2 Mio. € 1,5 Mio. € (~ 17,5 km)
l N l /
Forderbetrag geman Bohrtiefe max. Forderbetrag ausgeschopft

2010 | Zusage weiterer 5 Mio. € Darlehen und 1,2 Mio. € Tilgungszuschuss
2011 | Zusage weiterer 2 Mio. € Darlehen und 1 Mio. € Tilgungserlass
2012 | Weitere 7 Mio. € Darlehen und ca. 1 Mio. € Tilgungserlass beantragt

Dr. Thomas Reif [GGSC]

Dresden, 28. Februar 2013
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VIl. Fazit

« Tiefe geothermische Warme- und/oder Stromprojekte lassen sich bereits
an vielen Standorten Deutschlands rentabel umsetzen

« Warmeprojekte auf EGS-Basis sind bei grol3er Abnahmemenge trotz der
hoheren Reservoirerschlielfungskosten wirtschaftlich darstellbar

« Die Finanzierung von Geothermieprojekten erfordert derzeit immer noch
hohe Eigenmittel oder Kommunalbiirgschaften

doch...

« existiert mit dem Anstaltsmodell eine eigenkapitalschonende Alternative
im Kommunalbereich und eine ,standardisierte” Projektfinanzierungs-
option nach Abschluss der Bohrungen (strenge Anforderungen!),

=) Die Finanzierung der kommunalen Energiewende wird sich mit jedem
erfolgreichen Geothermieprojekt weiter verbessern. Geduld!

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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VIIl. [GGSC] — 9 Jahre Geothermie-Projekterfahrung

[GGSC] - wir tber uns:

 Wir helfen Kommunen und Privatinvestoren

- (erneuerbare) Energieprojekte zu initileren und umzusetzen
- Versorgungsunternehmen zu grinden / zu betreiben

- Bestehende Versorgungsunternehmen um weitere Sparten zu erweitern
(z.B. regenerative Stromproduktion oder Warmeversorgung)

- Versorgungsstrukturen optimal (neu) zu gestalten
«  Wir unterstitzen dabei in allen
- betriebswirtschaftlichen und unternehmensorganisatorischen Fragen
- rechtlichen Themen
- und helfen bei Projektfinanzierung und Fordermitteln

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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Betreutes Geothermie-Investitions- und Finanzierungsvolumen

Erfolgreiche Finanzierung kommunaler Geothermieprojekte mit
Verantwortung / Unterstltzung des Teams von [GGSC].

(Summe aller Stand 9/2012 umgesetzter oder in der Umsetzung befindlicher Projekte)

* Investitionsvolumen Uber 300 Mio. €
« Bankenfinanzierung ca. 200 Mio. €
« Gewahrte KIW-Tilgungszuschusse (KfW Premium) ca. 50 Mio. €

- Und zahlreiche weitere Projekte auf dem Weg zur Umsetzung

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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Einige Referenzprojekte - www.geothermiekompetenz.de

Inland

* Geothermieprojekt Pullach (Wéarme) — in Betrieb (www.iep-pullach.de)

* Geothermieprojekt Aschheim/Feldkirchen/Kirchheim (Warme) — in Betrieb (www.afk-geothermie.de)
*  Geothermieprojekt Unterfohring (Warme) — in Betrieb (www.geovol.de)

* Geothermieprojekt Mauerstetten/Kaufbeuren (Strom/Warme) — umgestellt auf Forschung EGS

+ Geothermieprojekt Garching (Warme) — in Betrieb (www.ewg-garching.de)

*  Geothermieprojekt Waldkraiburg (Warme) — kurz vor Inbetriebnahme

*  Geothermieprojekt Holzkirchen (Strom/Wéarme) — in der Umsetzung

* Geothermieprojekt Oberhaching (Wéarme) — in der Umsetzung

*  Geothermieprojekt Ismaning (Warme) — in der Umsetzung

* Geothermieprojekt Geretsried (Strom/Warme) — in der Planung

* Geothermieprojekt Vaterstetten/Grasbrunn/Zorneding (Wé&rme) — in der Planung

*  Geothermieprojekt Puchheim (Warme) — in der Planung

* Geothermieprojekt Munster (Strom/Warme) — in der Planung

*  Geothermieprojekt Wunstorf (Strom/Warme) — in der Planung

+ Diverse Due Diligence Prufungen von Geothermieprojekten u.a. fir MVV AG, RWE Innogy GmbH, Axpo AG
* Und viele weitere ...

Ausland

* Geothermieprojekt Manchester (Warme) — in der Planung (www.gtenergy.net)

* Geothermieprojekt Dublin (Wérme) — in der Planung (www.gtenergy.net)

* Geothermieprojekt Assal, Djibouti (Stromerzeugung) — in der Planung (REI/Weltbank)

+ East African Geothermal Initiative (Stromerzeugung) — in der Planung (KfW with East African countries)
* Geothermienutzung in Estland — Machbarkeitsstudien (Eestimaa Rohelised)

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013
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|[GGSC] Geothermie - Team

Dr. Thomas Reif
Dipl.-Volkswirt, Rechtsanwalt,
Fachanwalt fur Steuerrecht

Hartmut GalRner
Rechtsanwalt

Harald Asum

‘ i Dr. Georg Buchholz
Dipl.-Betriebswirt |

Rechtsanwalt

Gerd Wolter, C.P.A.
Dipl.-Kaufmann, Steuer-
berater, Wirtschaftsprufer

Dr. Jochen Fischer
Rechtsanwalt

Dr. Sebastian
Schattenfroh

Rechtsanwalt, Fachanwalt fur
Bau- und Architektenrecht

Irene Pfoo
Dipl.- Betriebswirtin

Robert Kutschick
Rechtsanwalt

Karin Gohm

Rechtsanwaltsfachangestellte
Martina Serdjuk Ramona Trommer

Master of Science Agribusiness  Dipl.-Kauffrau,
Wiss. Assistentin

Dr. Thomas Reif [GGSC]

Dresden, 28. Februar 2013
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Dr. rer. pol. Thomas Reif

Dipl.-Volksw., Rechtsanwalt, Fachanwalt flir Steuerrecht

[GGSC] Galdner, Groth, Siederer & Coll.

Partnerschaft von Rechtsanwaélten
Berlin - Frankfurt (O) - Augsburg

Provinostral3e 52 - 86153 Augsburg
Telefon 0821 / 747 782-0 - Telefax 0821 / 747 782-10

www.ggsc.de
www.geothermiekompetenz.de
reif@ggsc.de

Dr. Thomas Reif [GGSC] Dresden, 28. Februar 2013



