Zu beziehen durch Beuth Verlag GmbH, 10772 Berlin — Alle Rechte vorbehalten @ Verein Deutscher Ingenieure e.V., Disseldorf 2018

ICS 91.010.10, 91.020, 91.040.01, 91.140.01 VDI/gif-RICHTLINIEN August 2018
VEREIN VDI/gif 6209
DEUTSCHER
INGENIEURE Redevelopment
GESELLSCHAFT FUR Entwicklung von Bestandsimmobilien SpT

IMMOBILIENWIRT- _

SCHAFTLICHE
FORSCHUNG
Redevelopment of real estate assets Einspriiche bis 2019-01-31

e vorzugsweise lber das VDI-Richtlinien-Einspruchsportal

http:/iwww.vdi.de/einspruchsportal

° in Papierform an
VDI-Gesellschaft Bauen und Gebéaudetechnik
Fachbereich Bautechnik
Postfach 10 11 39

40002 Diisseldorf
Inhalt Seite
Vorbemerkuno e e R R e S S e 2
BANLEItURE .. ivi s duian s linidass sasoiasonneone bonovmeionsatopinne oo o, o, AW, 0 70 2
1. Anwendungsbereich.................ccooeriiieennersseiinme s Bibs tassssnsesnsssnns Whsenssesnssaes 3
2 Normative Verweise ........cu...oiisevn Mo b alie oo oo o 3
3 Begriffe.. ... nunn e e e e 3
4 ADKUYZUNGEN . ..o civisdiisissibosssvaives Bl o st oy vos vmwsonss o MBgs Wi  onaseab s snsinns 4
5 Grundlagen i
5.1 Allgemeine Begriffsbestimmung..............f.ccotteceiensininesiosaennenss 4
5120 Was 15t RedeyelopmIent s, s e e s e sashiu taraes vonseen 5
5.3 Besonderheiten des Redevelopments.........ocoeoeeiiieniieciniiiieieeeeee. 7
6 Verfahrensschritte/Arbeitsphasen im Redevelopment-Prozess.......... 9
6.1° ‘Quickcheclke sl gm0 o 10
6.2: Projeldtinitilesung aef......... o0 WM L i sena s e e 10
6:31" Projektkonzepfiolt . ..o vl s nntn ah s i s 10
6:4. Projelgkenkngtisierangiie. .ol e n i 10
6:58 Projeldgealisierun g/ Mang ogin ent B 11
7 Checklisten zur Vorgehensweise im Redevelopment-Prozess .......... 11
Anhang A  Projekiphasenbezogene Umwelt-Due-Diligence (UDD)......... 20
Anhang B “Schadstoffampel’.....ocoiiiiii nai naiiinnin 21
Anhang:C - TG ASAMPEl N r Lo e el b N e S 22
Koo 0Ty e L e p U Lo e e e L o S 28

VDI-Gesellschaft Bauen und Gebaudetechnik (GBG)

Fachbereich Bautechnik

VDI-Handbuch Bautechnik
VDI-Handbuch Architektur
VDI-Handbuch Facility-Management

Vervielfaltigung — auch fiir innerbetriebliche Zwecke - nicht gestattet



-2 — VDI/gif 6209 Entwurf

Vorbemerkung

Der Inhalt dieser Richtlinie ist entstanden unter Be-
achtung der Vorgaben und Empfehlungen der
Richtlinie VDI 1000.

Alle Rechte, insbesondere die des Nachdrucks, der
Fotokopie, der elektronischen Verwendung und der
Ubersetzung, jeweils auszugsweise oder vollstin-
dig, sind vorbehalten.

Die Nutzung dieser Richtlinie ist unter Wahrung des
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VDI-Merkblittern geregelt sind, moglich.
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Richtlinie mitgewirkt haben, sei gedankt.

Einleitung

In der Immobilienwirtschaft nimmt der Umgang mit
Bestandsobjekten und damit verbunden auch das
Redevelopment von vor- bzw. aktuell nicht mehr
genutzten Bestandsimmobilien (Grundstiicken und
Gebiuden) zu. Das ,,Bauen im Bestand* mit dem
Ziel einer Neunutzung derartiger Objekte ist keine
Besonderheit mehr, sondern wird fiir alle Akteure
der Immobilienwirtschaft zunehmend Bestandteil
der tiglichen Praxis.

Alle Rechte vorbehalten © Verein Deutscher Ingenieure o\, Dinsoldod 2011

Soweit es fiir die Immobilien-Projektentwicklung,
anerkannte Vorgehensweisen gibt, basieren diese
tiberwiegend auf den Erfahrungen im Neubau. Da-
bei ist das Vorgehen bei Projektentwicklungen auf
der ,,griinen Wiese™ relativ klar definiert.

Beim Redevelopment geht es um Grundstiicke und
Gebiude, die schon vorhanden sind, bei denen aber
die bisherige Nutzung weitgehend oder vollstindig
entfallen ist und die einer neuen Nutzungsbestim-
mung zugeliihrt werden sollen. Hieraul sind die Fr-
fahrungen aus der Projektentwicklung von Immobi
lien, die aul ciner von Bebauungen und Nutzungen
bislang freien Fliche neu entstehen, zwar weilpe
hend, aber oftmals nicht eing zu eing Gbertragbar, s
bedarl vielmehr einer Frweiterung und Vertielung
der Standards und Vorgehensweisen bzw. ciner er-
giinzenden Beriicksichtigung von (i das Redevelop-
ment spezitischen Gegebenheiten,

Deshalb war und ist es Ziel der gif-Kompetenzgrup-
pe ,Redevelopment™ in Zusammenarbeit mit dem
VDI, das Vorgehen in diesem Spezialgebiet der Im-
mobilienwirtschaft — das auch im Zuge von Uberle-
gungen zur Nachhaltigkeit durch Fliachenrecycling
zunchmend an Bedeutung gewinnt — fiir alle Betei-
ligten transparent und einfacher handhabbar zu ma-
chen. Mit dieser Richtlinie sollen die Inhalte des gif-
Leitfadens [1] einem gréBeren Kreis zuginglich ge-
macht werden; zusitzlich konnen bereits erfolgte
Arbeiten des VDI mit den Themen des Redevelop-

ments vernetzt werden.

Die Schaffung von Transparenz ist deshalb ein be-
sonderes Anliegen, da die Akteure im Bereich des
Redevelopments schwer iiberschaubaren Risiken
gegeniiberstehen. Diese Risiken sind zwar auch
beim klassischen Neubau gegeben, jedoch oftmals
tibersichtlicher und im Vorhinein der Planungen
besser kalkulierbar. Wihrend z.B. das Qualitiitsri-
siko (Kiindigungsrisiko, Haftungsrisiko, Abnahme-
risiko, Insolvenzrisiko) von Bauleistungen beim
Neubau und Bauen im Bestand vergleichbar
scheint, so sind insbesondere das Kosten-und Ter-
minrisiko bei Redevelopments stirker ausgeprigt.
Hierbei wird oftmals auf Prozesse zuriickgegriffen
bzw. sich an diesen orientiert, die nicht immer stan-
dardisierbar sind. Kosten- und Terminrisiken erge-
ben sich beispielsweise aus zu behebenden Ausfiih-
rungsméangeln, unentdeckten Schadstoffen in Boden
oder Gebiduden oder in der Vergangenheit nicht ord-
nungsgeméifBen Bauausfilhrungen. Diese konnen das
Redevelopment zeit- und vor allem kostenintensiver
gestalten. Zudem bewegen sich Redevelopments
stets im Rahmen eines existierenden und oft zuge-
schnittenen Planungsrechts, sodass die Anforderun-
gen der Bestandsgebdude hinsichtlich der ange-
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strebten Nutzung einerseits den Markterfordernis-
sen und damit den Nachfrageerwartungen, anderer-
seits den Anforderungen des Planungsrechts ent-
sprechen miissen. Bei vielen Redevelopments ist
aus diesen Griinden eine Anpassung des Planungs-
rechts erforderlich, was sich wiederum auf die Ter-
min- und Kostenrisiken auswirkt. Mithilfe dieser
Richilinie solien diese Risiken iibersichtlich und
transparent dargestellt und den Akteuren Hand-
lungsempfehlungen fiir ein erfolgreiches Redeve-
lopment aufgezeigt werden.

Ein wichtiger Aspekt beim Redevelopment obsolet
gewordener Immobilien ist das allgemein grofle
Biirgerinteresse. Durch die Behebung von Leerstin-
den und damit verbunden eine Steigerung der Attrak-
tivitit des Sffentlichen Raums stoBen Redevelop-
ments oftmals auf eine positive Stimmung in der Of-
fenilichkeit. Jedoch kénnen sie, ebenso wie klassi-
sche Developments, auch negative Wirkungen aus-
I6sen, was zu Biirgerbegehren im Rahmen von Of-
fentlichkeitsbeteiligungen fithren kann. Es sollte
deshalb die oftmals positive Konnotation der Um-
nutzung von Immobilien im Zuge der Planungen
hervorgehoben und somit der Umnutzungsgedanke
im Rahmen von Offentlichkeitsbeteiligungen oder
durch Information der Offentlichkeit gefordert wer-
den. Positive Aspekte von Redevelopmentsﬁsmd‘
mitunter dem Verfall von Gebaudesubstanaﬁj
genwirkende MaBnahmen, die sich positiv al
Stadtbild auswirken k&nnen. Eine Steig

Attraktivitit und Belebung des 6ffentlich
duroh vielfaltig zur Verﬁlgung stehendé™

‘Hﬁ umsi| ‘m 1

dung zusitzlicher Flichenversicge
Moglichkeit zur Reaktion auf Augv%“ml ng
demografischen und okonormsa en\ Wan&d

Offentlichkeitswirksame po%ﬁtw‘a Auswi
] um

! ”A“md

developments besc ¢h.
mckler Fmanzmre #B&ken,

els%ren Eigennut-
T Qorpor%é% '

. , Kommunen, Pla-
nungsbeteiligté ;' Austlibrends sowie Hochschu-
len — kurZ Al e mit Mﬂ% hema Bauen im Be-
stande@Végﬁiopmen §& ﬂﬁﬁﬁpntmrt sind. Die Be-
trachtungsweisen und @ werpunlctsetzungen der
jeweiligen Akteu:re%konﬂén sich jedoch je nach Art
des Redevelopr %. B. Umnutzung von Biiro-

gebiuden, Sho@%gcentem Fabrikhallen) unter-
scheiden.
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1 Anwendungsbereich
Diese Richtlinie bietet eine Arbeitshilfe zur Risiko-
minimierung im Prozess des Redevelopments vor-
genutzter Immobilien und Grundstiicke.

Sie gibt den verschiedenen Akteuren der Immobili-
enwirtschaft neben eifier eigenen. Qefmltlon de} Be
oriffs ,,Redevelopmen “ zahlre;Gh i

! obiljen.

_] ktsﬁ:hiﬂitten die

‘ kI klung

»auf der griinen Wiese

i

2 Normatw%\éﬁwg'

Das folgende@ ‘ okume
dung dieser R1C',F£t1:|1‘1“‘1”U

I

VDI 4700 Blatt 1:2015-10
Gebiudetechnik

i

f ].W‘HHH ﬂf}fw;

B Enffe der Bau- und

dleser R10ht1m1e gelten die Be-
@0 Blatt 1 sowie die folgenden

mm “bdte
wl;;.estehendem Gebiude und Grundstiick

nen zur Feststellung und Beurteilung des

b HWHdS ciner Finheit einschlieSlich der Bestim-

der Ursachen der Abnutzung und dem Ablei-

M der notwendigen Konsequenzen fiir eine kiinf-
Wy gen ‘\H\Wg “tige Nutzung [DIN 31051, 4.1.3]
=+ Anmerkung: Diese Mafinahmen kdnnen beinhalten:

Aufirag, Auftragsdokumentation und Analyse des Auf-

tragsinhalts

» Erstellen eines Plans zur Feststellung des Istzustands, der
auf die spezifischen Belange des jeweiligen Befriebs oder
der Eirheit abgestellt ist und hierfiir verbindlich gilt
Dieser Plan sollte u. a. Angaben tiber Ort, Termin, Me-
thode, Gerit, MaBnahmen und zn betrachtende Merkmals-
werte enthalten,

¢ Vorbereitung der Durchfiihrung

¢  VorwegmaBnahmen wie Arbeitsplatzausriistung, Schutz-
und Sicherheitseinrichtungen usw.

¢ Uberpriifing der Vorbereitung und der Vorwegmafinahmen
einschlieBlich der Freigabe zur Durchfiihrung

s Durchfithrung, vorwiegend die quantitative Ermittlung be-

stimmter Merkmalswerte

Vorlage des Erpebnisses der Istzustandsfeststellung

Auswertung der Ergebnisse zur Beurteilung des Istzustands

Fehleranalyse

Planung im Sinne des Aufzeigens und Bewertens alternati-

ver Losungen unter Beriicksichtigung betrieblicher und au-

Berbetrieblicher Forderungen

* Entscheidung fiir eine Losung (Instandsetzung; Verbesse-
rung oder andere MaBnahmen) .

+ Riickmeldung :

[BIN 31051, 4.1.3]




-4—  VDI/gif 6209 Entwurf

Instandhaltung

Kombination aller technischen und administrativen
MaBnahmen sowie MaBnahmen des Managements
wihrend des Lebenszyklus einer Einheit, die dem
Erhalt oder der Wiederherstellung ihres funktions-
fihigen Zustands dient, sodass sie die geforderte
Funktion erfiillen kann [DIN 31051, 4.1.1]

Instandsetzung

physische MaBnahme, die ausgefiihrt wird, um die

Funktion einer fehlerhaften Einheit wiederherzustel-

len [DIN 31051, 4.1.4, nach DIN EN 13306, 8.10]

Anmerkung: Diese Mafinahmen kdnnen beinhalten:

e Aufirag, Auftragsdokumentation und Analyse des Auf-
tragsinhalts

e Vorbereitung der Durchfiihrung, beinhaltend Kalkulation,
Terminplanung, Abstimmung, Bereitstellung von Personal,
Mitteln und Material, Erstellung von Arbeitsplanen

e Vorwegmafnahmen wie Arbeitsplatzausriistung, Schutz-
und Sicherheitseinrichtungen usw.

e Uberpriifung der Vorbereitung und der Vorwegmalnahmen
einschlieBlich der Freigabe zur Durchfithrung

e Durchfiihrung

e Funktionspriifung und Abnahme

e Fertigmeldung

e Auswertung einschlieflich Dokumentation, Kostenauf-
schreibung, Aufzeigen der Moglichkeit von Verbesserun-
gen i

e Riickmeldung

[DIN 31051, 4.1.4]

Modernisierung :
MafBnahmen zur Verbesserung des Istzustands de
technischen und baulichen Anlagen zum Zweck der
Erhéhung oder Verbesserung der Wirtschaftlichkeit
bzw. zur Anpassung an die anerkannten Regeln der
Technik

Anmerkung: Der Ubergang zu einer Revitalisierung ist dabei
flieBend und daher nicht trennscharf abgrenzbar.

Redevelopment ;

Prozess zur Uberfiihrung von Bestandsimmobilien
in einen neuen Nutzungszyklus mit geéinderter Nut-
zungsart

Anmerkung: siche auch Abschnitt 5.2.4

Refurbishment

Prozess der baulichen, technischen und marketing-
bezogenen Modernisierung eines bestehenden Ob-
jekts bei unverénderter Nutzungsart

Revitalisierung

Prozess der umfassenden baulichen, technischen
und marketingbezogenen Erneuerung eines beste-
henden, teilweise nicht genutzten Objekts bei un-
verinderter Nutzungsart

Alle Rechte vorbehalten ® Verein Deutscher Ingenieure e.V., Dusseldorf 2018

Verbesserung

Kombination aller technischen und administrativen
MaBnahmen sowie MafBnahmen des Managements
zur Steigerung der Zuverldssigkeit und/oder In-
standhaltbarkeit und/oder Sicherheit einer Einheit,
ohne ihre urspriingliche Funktion zu dndern

[DIN 31051, 4.1.5]

Wartung

MafBnahmen zur Verzdgerung des Abbaus des vor-
handenen Abnutzungsvorrats [DIN 31051, 4.1.2]
Anmerkung: Diese MaBnahmen konnen beinhalten:

e Aufirag, Auftragsdokumentation und Analyse des Auf-
tragsinhalts

e Erstellen eines Wartungsplans, der auf die spezifischen Be-
lange des jeweiligen Betriebs oder der Einheit abgestellt ist
und hierfuir verbindlich gilt
Dieser Plan sollte u. a. Angaben iiber Ort, Termin, Malnah-
men und zu beachtende Merkmalswerte enthalten.

e Vorbereitung der Durchfiihrung

e VorwegmaBnahmen wie Arbeitsplatzausriistung, Schutz-
und Sicherheitseinrichtungen usw.

e  Uberpriifung der Vorbereitung und der Vorwegmafnahmen
einschlieBlich der Freigabe zur Durchfithrung

e Durchfiihrung

e Funktionspriifung
o Rﬁckm;:lduhg
[DIN 31051, 4.1.2]

4 Abkijrzungen
In dieser Richtlinie werden die nachfolgend aufge-

filhrten Abkiirzungen verwendet:
EDDA Environmental Due Diligence Assess-
ment

LAGA Linderarbeitsgemeinschaft Abfall
SIGEKO Sicherheits- und Gesundheitskoordinator
TVOC Total Volatile Organic Compounds
UDD  Umwelt-Due-Diligence

5 Grundlagen

51 Allgemeine Begriffsbestimmung

Notwendig sind die grundlegende Klidrung allge-
meingiiltiger Begriffsbestimmungen sowie die Ab-
grenzung der Begriffe untereinander. Dies liegt ei-
nerseits daran, dass bisher keine allgemein aner-
kannte Definition des Begriffs Redevelopment exis-
tiert und vermehrt eine Vermischung der verschie-
denen MaBnahmenbezeichnungen in der Praxis zu
beobachten ist. Dementsprechend werden im fol-
genden Abschnitt die Begriffe Redevelopment, Re-
vitalisierung und Refurbishment voneinander abge-
grenzt.

&
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5.2 Was ist Redevelopment?

52.1 Verwendung des Begriffs
Redevelopment in den USA

In den USA wird der Begriff Redevelopment im
Allgemeinen dann verwendet, wenn es um die Wie-
derbelebung vollstindig brachgefallener oder durch
bereits ethebliche Leerstinde gekennzeichneter
stidtischer Quartiere geht, wobei meist auch 6ffent-
liche Mittel eingesetzt werden, um frither schon ein-
mal genutzte, aber aktuell leer stehende Grundstii-
cke und Gebiude (teilweise durch bauliche Sanie-
rung und Umbau, teilweise durch Abriss und Neu-
bau) wieder zu beleben und neuen Nutzungen zuzu-
fiihren.

5.2.2 Verwendung des Begriffs

Redevelopment in Deutschland

In Deutschland fehlt dem Begriff Redevelopment
und den in diesem Zusammenhang oft genannten
weiteren Begriffen weitgehend der urbanistisch-
quartiersbezogene und meist auch der ,,community
action“-bezogene Aspekt einschliefilich der Verbin-
dung zum maBgeblichen Einsatz 6ffentlicher Mittel.

Hierzulande dominieren Begriffsbestimmungen,
die sich auf einzelne bestehende Grundstiicke und

mer noch (zumindest teilweise) genutzt werdegt BE
ziehen sowie auf entsprechend individuell b@i- f,
wiegend private) Investitionen in dicse L1egew
schaften zum Zwecke einer Aufwertung ypd Wei-
ter- oder Neunutzung des bereits vorhan bn Be-l;
stands an Grundstiicken und Gebiudegitit ﬁﬂ” ”‘ U\ ”\

5.2.3 Abgrenzung der Begriffe Mﬁ@ﬁl}l‘blshme@;
— Revitalisierung - Redé ppl“nent ﬁh ﬂ
Generell ist festzustellen, di?.SS g&. utschlﬂn glic
drei Begriffe Refurbishme ”“Hw ;
Redevelopment vielfach u dif
werden, um verschieds
Verbessernung von It
Oftmals werden die
wie folgendes Zita B””“‘

"
,, Unter Revital m%n‘ﬁm
man die Anpa oA G

i ||||
und

n dz '.." ;‘en Marktverhdlt-

zungsart
Tatsichlich verhmd“é

A€,
||||IIIIII|||| m "
i
i I'II"I_T[:)erschncndungen der In-

halte und Aus m von Refurbishment-, Revi-
talisierungs- 1111 lopment Vorhaben oftmals
eine genaue heidung der Begriffe.

Jedoch kann hé% ¢in Blick auf die Bedeutung der
einzelnen Begriffe Hinweise auf eine mogliche de-
finitorische Unterscheidung liefern:

| @fz@lwe ﬁan@e

|||||||II I":;ili

1
Gebiude, die schon einmal genutzt wurden oder im—'“!”.” L
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» Refurbishment (wortlich iibersetzt: Wieder-Auf-
polieren)

o Revitalisierung (wortlich: Wieder-Belebung)
» Redevelopment (wortlich: Wieder-Entwicklung)

Insofern darf unterstellt werden, dass die Bewa
unterschiedliche Intensititen der@%a@nahme }m
zeichnen und sich die Verwg@d g:w'zuor ‘h;n_
unterschiedlichen Begriffe vitl
hand der jeweiligen Teisti m
der MaBnahme erliutef, ‘Wﬁ 1L,

uu
Es soll hier angenommen Werden %&gﬁ,}es sich bei
einem Reﬁlrb1shwcu‘r”nt*g,‘1”11 eher kl unte
schende™ Mafnghm émwﬂi‘md eltfdisypei nahezu allen
Immobilien v&mv %MWH ejf=inl § i
heltsrcpeuraturenM ”“mforderh'
Vitalisierun ﬁi'*i%f statt, wenn die wirt-
'“i'ﬁﬂltechlmscﬂ&w%bensdauer des Gebiu-

1anz tee "ﬁidi ist. Das Refurbishment
get tlefgrm nden und kostenmtenswen

idfe bz, des Zils

Hpﬁ%"émr

et aktuellen Standards anzupassen,
"i,st, also meist* f”Rewtahmerung vorgeschaltet. Ein
ﬁ; get%ment geht in der Regel mit der Aufgabe
i g Nutzungszwecks einher und ist

5
gl
q? H‘lopmen‘c kann man — unter der Gesamtiiber-

¢ dhrift ,.Bauen im Bestand“ und entsprechend eines
inzwischen schon weithin anerkannten Definitions-
versuchs — in etwa wie folgt differenzieren:

Refurbishment

Refurbishment dient iiberwiegend als Sammelbe-
eriff fiir alle (mdglicherweise bzw. teilweise geneh-
migungsfreien) Verbesserungs- und Aufwertungs-
maBnahmen vornehmlich innerhalb eines Gebdu-
des, die das Ziel haben, die vorhandene Gebiude-
ausstattung/-qualitit bei gegebener Nutzung an ei-
nen angestrebten Sollzustand anzupassen. Der Soll-
zustand beschreibt gleichzeitig die Betriebsbereit-
schaft der Immobilie, die sich durch eine ,,objek-
tive® und ,subjektive Funktionstiichtigkeit unter-
scheiden Llisst. Demnach ist ein Gebiude ,,objektiv
fimktionstiichtig®, wenn fiir den Gebrauch wesent-
liche Teile objektiv (...) nutzbar sind. Dies gilt un-
abhiingig davon, ob das Gebdude zum Zeitpunkt der
Anschaffung bereits genutzt wird oder leer steht.
Ein Gebiude ist hingegen durch ,.subjektive Funk-
tionstiichtigkeit” gekennzeichnet, wenn es fiir die
konkrete Zweckbestimmung des Erwerbers ()
nmutzbar ist.

(i H\‘
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Resfrukturierung

Aufwand/Intensitat

Instandsetzung

Wartung

tnspektion !

Modernisierung Gt
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Bild 1. Verortung der Begrifflichkeiten Refurbishment — R
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In Anbetr, ht der vorsilgg Jenden Ausfithrungen wird
demzufolge mRedsVel'% T nt“ wie folgt deﬁmert
Unter einem hmn uﬂh
Entwicklung ( (w?%aﬁﬂhheﬁende bauliche Realisie-
rung) eines Imi ngbilienvorhabens auf Grundstii-
cken (ausg““ inen landwirtschaftliche Fldchen
oder ,,unberii

1#te™ Natur) und in Gebiuden zu ver-

stehen, die bereits heute oder in absehbarer Zukunft
nicht mehr ihrer urspriinglichen Zweckbestimmung

ht die Immobilie fiir neue Nutzungen baulich

l'"" ﬁ(on \ w ‘Wm@"ﬂesmzugestalten und damit eine Aufwertung des vor-

handenen Bestands an Grundstiicken und Gebiu-
desubstanz sowie eine neue wirtschaftliche Verwer-
tung der Immobilie zu erreichen, siehe Bild 2 und
Bild 3.

5.3 Besonderheiten des Redevelopments

Das Redevelopment von Immobilien etabliert sich
fortschreitend in der Immobilienwirtschaft, da die
Nutzung von Grundstiicken (sofern es sich nicht um
landwirtschaftliche Flichen oder ,,unberiihrte* Na-
tur handelt) ebenso wie von Gebduden gemeinhin
einer zeitlich begrenzten Lebensdauer unterliegt,
die sich in die technische und die wirtschafiliche
Nutzungsdauer unterteilen lasst.

Als technische Nutzungsdauer wird die aus techni-
scher Sicht mogliche (maximale) Dauer der Nut-
zung einer Immobilie verstanden, wobei nach Ab-
lauf dieser Zeit eine weitere (uneingeschrinkte)
Nutzung der Immobilie nur schwer mdglich ist. In-
standhaltungs- und Modernisierungsmalinahmen im
Laufe der Nutzung der Immobilie kénnen die Nut-
zungsdauer allerdings verlingern. ‘

[ ]
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Die wirtschaftliche Nutzungsdauer ergibt sich aus
der marktlichen Wettbewerbsfahiglkeit und daraus
resultierend der dauerhaften Gewi#hrleistung einer
rentablen Nutzung der Immobilie. Dabei schlagen
sich verinderte Standort- und Marktbedingungen
unmittelbar in einer verinderten wirtschaftlichen
Nutzungsdauer der Immobilie nieder.

Erfahrungswerte zur Nutzungsdauer verschiedener
Immobilientypen lassen sich der umfangreich vor-
liegenden Bewertungsliteratur entnehmen. Als Bei-
spiel dienen hier die- Werte der Beleihungswerter-
- ‘mittlungsverordnung (BelWertV). Demnach liegt

- die wirtschaftliche Nutzungsdauer von Biiro- und
Geschiftsgebiduden bei 30 bis 60 Jahren, die von
Warenhinsern und Einkaufszentren zwischen 15
und 50 Jahren und die von Wohnhiusemn zwischen
25 und 80 Jahren. Im konkreten Einzelfall sind je-
doch der allgemeine Trend zn immer kiirzeren Nut-
zimgsdavern sowie die oft individuell abweichende
Nutzungsdauer innerhalb einer Objektgruppe zu be-
riicksichtigen. Gerade technische Finrichtungen ha-
ben oftmals bereits nach 20 Jahren die wirtschafli-
che und Skologische Nutzungsdauer iiberschritten,
siehe auch VDI 2067 Blatt 1.

Um einem linger andauernden Leerstand und v6lli-,
gen Entfall der Nutzung von Immobilien aufgrunmg
der oben genannten Ursachen entgegenzuwigke
und gleichzeitig marktgingige Immobilienpigjek
zu realisieren, bestehen zwei grundsitzliche
lichkeiten. Diese miissen, auf Grundlagesd i

usmww(z B. HHWW

fung moglicher entgegenstehender Belam
denkmalschutzrechtliche Auflagen, e auch
VDI 3817), stets in dic Abwagung_ derHandlungs-

HP-W

ﬁuﬂ“ )

alternativen einbezogen werden:

i "

w\HmeF i

aﬂf
»j‘k“dﬁn Baurechts) nur durch planungsrechtliche Fest-
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e einerseits der Abriss obsoleter, nicht mehr ge-
nutzter Gebdude mit einem darauffolgenden
. Neubau fiir andere Nutzungen

e zum anderen die Erhaltung nicht mehr genutzter
bzw. akut vom Leerstand bedrohter Gebayde

ehenfalls auf eine neue Nut: f 7

Beim Redevelopment von Ing
verschiedenen Arbeitsphas
ten zu berticksichtigeng g
tung fiir die zeitliche Daﬁ@%sovvl
Aufwand fiir den Redevelopmen
die teilweise erlieb 'ch-"-"uber die Tblichen Verfah-
rensschritte bei Pro_]e,,,,’-ent\mcklud en fiir Neubau-
ten hmausgeh p“"b%w emﬁ ”“]@ bnders intensiven
Bearbeitunggbedirfen. So. H”i beispielsweise aus
Sicht der Ptanz der V?rhaben Einbezichung

und Be htiguiiig veg,%hﬂerter bzw. erweiterter
Akteufy, ptd Stal&? olderkonstellationen . (z.B.

JR eer, Grundstiicksanlieger, ‘Bestandsnut-
er, " thchqﬁ BeL%nge etc., siche auch VDI 7000

d"y DI 7001) bgj Redevelopments im Vergleich
Developments eine besondere

i amlc¥it zu schenken.
velietep Besonderheiten im Redevelopment-

R

7 bgeben sich avs der ,eingeschrinkten
Be fﬂﬁm eit” aufgrund der infrage stehenden Immo-
; Wihrend der Projektentwickler beim ,.Bauen
der griinen Wiese® (unter Beachtung des gelten-

$etzungen eingeschriinkt wird, ansonsten aber weit-
gehend frei agieren kann, trifft man bei Redevelop-
ments auf eine gegebene Konstellation von (obsole-
ten) Nutzungen und Standortgegebenheiten, die den
weiteren Entwicklungsprozess meist erheblich
komplizierter gestalten.

j & BelWertV Anlage 2 (zu § 12 Abs. 2): Erfahrungssétze fir die .

Nr Nutzung (in De Dauer in Jahren
1 Wohnwirtsc 25 bis 80
2a | Gowerbliohe 30 bis 60
2b 15 bis 50
2c 15 bis 40
2d tPUig ~ landwirtschaftlich genutzte Objekte 15 bis 40
2e Gewerﬂbllche ﬁu?kung Kliniken, Reha-Einrichtungen, Alten- und Pflegeheime 15 bis 40
2f GewerblichenhlUfaung — Lagerhallen, Produktionsgebéude 15 his 40
29 Gewerbl;:é utzung — Freizeitimmobilien (z. B. Sportanlagen) 15 bis 30
2h | Gewelb} h‘ﬁ utzung — Parkhéduser 15 bis 40
2i Gewerblithe Nutzung — SB- und Fachmarkte, Verbrauchermérkte . 10 bis 30
2 Gewerbliche Nutzung — Tankstellen 10 bis 30
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Die Beachtung dieser Besonderheiten ist entschei-
dend, um ein Redevelopment erfolgreich initiieren,
durchfiihren und zum Abschluss bringen zu kénnen.
Auch bet klassischen Developments besteht die
Maoglichkeit unvorhersehbarer Risiken, trotzdem
sind die Freiheitsgrade bei Redevelopments meist
gering, da Bestandsgebiude per se weitere Restrik-
tionen mit sich bringen. Fehier beim Bauen im Be-
stand liegen oftmals darin begriindet, dass zus#tzli-
che und nicht direkt sichtbare Risikockomponenten
unterschitzt werden und nicht mit, sondern gegen
den Bestand geplant wird. Die Risiken sind meist
nicht transparent und iiber die ,gebaute Struktur
als Risikofaktor herrscht im Vorhinein ofimals we-
nig Kenntnis, sodass zusitzliche Risikopriifungen
notig werden. Neben den Vorteilen der gebauten
Struktur, die oftmals auch Einsparungen von Bau-
kosten nach sich ziehen kénnen, stellen z B. bautech-
nische Miingel in der urspringlichen Bavausfiihrung
oder das Vorhandensein von Gebiudeschadstoffen
oftmals Risiken dar, die im Vorhinein nur durch die
Konsultation von Spezialisten entdeckt werden kon-
nen. Insofern ist es wichtig, diesen potenziellen
,Deal-Breakern® durch Aufklarung iiber die Gefah-
ren und Nachteile sowie durch ausreichend Praxis- 4
hinweise zu begegnen, um dic Vorteile von Be-
standsgebiuden zu nutzen.

rellen Ausstathing. Zudem tragen Redevelebm
zu einem geringeren Flichenverbrauciii, w1
ter gibt es weiterhin Chancen fiir Rﬁlﬁﬂwﬁ)ﬁl%ments
die aus den Entscheidungen der%ﬁﬂm%unen ref m
tieren, bei brachliegenden Grun si:ué%@n w\” ‘M uﬁ
nutzten Gebiuden fallweise & E\ﬁ 1'de
bauplanungsrechtlichen %ﬁ% Fa}g@ke it
dieser Vorhaben zu macher Tj“”“ ‘ wumuwu

Ein wichtiger Aspektea ?W
4 gy,
rung von Redevelopm t-

I
Bauplanungsrecht geketitizeic “”t Das Baupla—
nungsrecht spielt g %s zmthcheln” Hn@fihdamlt verbun-
den auch wirtscfftlicher I@%cﬁ't eine entschei-

dende Rolle b enehm sfah1gke1t der ge-
planten Vorl Geneg W‘”Eﬁmd alle Umnutzungs-
vorhabch: Immobﬂ}m% ”ngch wenn kein Eingriff

in dle Bau ubs wird, genehmigungs-

Umnutzungsv% zu Iegen miissen neben dem
Baugesetzbuch (' auGB) und der Baunutzungsver-
ordnung (Baj ;M “ auch die jeweils geltende Lan-

desbauordnunidowie Belange des Landschafts-
schutzes und das jeweilige Denkmalschutzgesetz
(DSch@G) beriicksichtigt werden.
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Generelle Vorgaben bzgl. der Umnutzungsfihigkeit
von Immobilien sind durch die §§ 30, 34 und 35
BauGB gegeben. Uber die Konformitit des ange-
strebten Nachnutzungskonzepts der Immobilien mit
dem Planungsrecht soll sich der Projektentwickler
frithzeitig informieren, sodass notwendige d -
rungen des Planungsrechts fru}‘ﬁ%&]ﬁu mit der ”“‘

@% kdnmn E;‘ne

mune abgestimmt und initiiertyw

zeitliche Verzdgerung der calisiémmaivon
1,5 bis 2 Jahren ist hietth ¢ Seltenfig eit. | H v

g, il
Die in Gesellschaft un’ﬁqw tischafiygunéhmend in-

tensivere Forderung nach R¥ssor %,honung und
,,Sustamablhty“ g,},a,'mlf als e1n weseﬁﬁhm Grund da-
fir angesehen “ye 1t yrgRe
auch in der p||| I 1"'§ "un "0 mGl@%lSCth Diskus-
sion eine we chselglﬂhie Bede tsmlg zugemessen wird
und warumi rarﬁge V rﬂ W im Gegensatz zu
vielen N 'orha}? 1 a“"“uf der ~griinen Wiese™
ubemwg ‘? @ uﬂu ““““ Wﬁe Widerstinde in der Of—
fentljglteit toBen ReH Jevelopments vetkorpern ge-
jisch die Wiederverwertung bereits
“““ er, Flamﬂ( . Mid Gebidude und stellen damit
hes i hﬂﬁ istrument zum Flichensparen und
rringetiing des oft beklagten , Flachenfrafes®
‘ki ifler Tnanspruchnahme und Versiegelung
ﬁ‘”‘”‘” Bébauter Flichen durch neue Gebdude
.ﬁﬁj‘;‘ N&M ich leisten Redevelopments aufgrund ih-
i ﬂ‘ in vielen Fillen einen Beitrag zur Innen-

T&Tnd
sﬁiﬂ klung und zur qualititvollen baulichen Ver-

d {aic

‘ entS“H\h‘” iy \mwm

idlfung, Und nicht zuletzt wird beim (teilweisen)
%halt bestehender Immobilien auch historisches
bauhches Erbe bewahrt. SchlieBlich kénnen Rede-

”\Hw velopments durch die Umgestaltung von Bestands-

gebiuden bzw. durch den Neubau von Objekien, die
den Forderungen der diversen Nachhaltigkeitslabels
und -zettifizierungen (DGNB, BREEAM, LEED)
entsprechen, auch zur Emissionsminderung beitra-
gen. Soweit im Redevelopmentprozess beim Neu-
bau von Immobilien aus Skologischen und/oder
wirtschaftlichen Griinden auch noch wieder aufbe-
reitete Materialien aus dem Abriss obsoleter Be-
standsgebiiude verwendet werden, fragen die Pro-
jekte auch zur Weiterentwicklung des ,,Cradle-to-
Cradle“-Gedankens bei.

6 Verfahrensschritte/Arbeitsphasen im
Redevelopment-Prozess

Der Prozess der Immobilienprojektentwicklung
wird in der einschligigen Literatur in vier einzelne
Phasen unterteilt (Projektinitilerung, Projektkon-
zeption, Projektkonkretisierung, Projektrealisie-
rng/-management), die jeweils inhaltlich aufeinan-
der aufbauen. Diese Einteilung in vier Phasen kann

CoA Y
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auch dem Redevelopment von Immobilien zu-
grunde gelegt werden; nachfolgend wird dieses Pha-
senmodell jedoch um den Quickcheck erweitert.

Die zeitliche Dauer der einzelnen Phasen kann auf-
grund der jeweiligen Ausgangssituation bei den Be-
standsimmobilien sowie aufgrund des jeweiligen
Projektumfangs, der Arbeitskapazititen und Vorge-
hensweisen der Akteure (z.B. aufgrund von inter-
nen Vorgaben zum Ablauf von Arbeitsprozessen
bei verschiedenen Unternehmen, wie etwa interna-
tional agierenden Investmentgesellschaften) sowie
aufgrund der politischen Meinungsbildungs- und
administrativen Genehmigungsprozesse deutlich
von den nachstehend angegebenen Zeiten abwei-
chen. Die in diesem Leitfaden angegebenen zeitli-
chen Dauern der einzelnen Verfahrensschritte sind
daher allenfalls als grobe Richtwerte zu verstehen.

6.1 Quickcheck

Im Verfahrensschritt Quickcheck findet eine Kurz-
priifung der wichtigsten kurzfristig verfiigbaren In-
formationen iiber die infrage stehende Immobilie
statt, um bereits in einem frithen Stadium potenzi-
elle Risiken bzw. Deal-Breaker des geplanten Rede-
velopments zu identifizieren. Dabei wird iiberpriift,

ob das Redevelopment den aktuell erkennbaren.

Marktkonstellationen voraussichtlich gerecht wer-
den kann. AuBerdem wird beurteilt, ob die Entwick-
lungsidee grundsitzlich weiterverfolgt werden sol
oder nicht. ;

Ziel ist eine erste Darstellung der Projektidee sowie
der wesentlichen kurzfristig erfassbaren Rahmenbe-
dingungen hierfiir (einschlieBlich Identifikation von
eventuellen K.-o0.-Kriterien) als Grundlage fiir eine
unternehmerische Entscheidung iiber die Akzeptanz
des Vorhabens und die weitere Durchfiihrung des
Redevelopments.

Ergebnis ist eine Entscheidung dariiber, ob die wei-
teren Phasen des Redevelopments sofort in Angriff
genommen werden sollen oder aber die grundsétzli-
che Anfangspriifung der Angelegenheit zunichst
noch weiter vertiefend fortgefiihrt werden soll.

Dauer: ca. 2 bis 4 Wochen (giinstigstenfalls)

6.2 Projektinitiierung

Im Verfahrensschritt Projektinitiierung wird eine
konkrete, breite Wissensbasis fiir das Redevelop-
ment aufgebaut. Hierbei wird erstmals auch beur-
teilt, ob das Projekt voraussichtlich wirtschaftlich
realisierbar/rentabel erscheint.

Ziel ist die Erarbeitung einer noch sehr iiberschligi-
gen Kosten- und FErtragsschitzung (einschlieBlich
Identifikation weiterer K.-0.-Kriterien) als Grund-
lage fiir eine weitere unternehmerische Entschei-
dung iiber die Weiterfilhrung des Redevelopments
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sowie die Investition in den weiteren Verlauf des
Projekts.

Ergebnis ist eine Entscheidung iiber die Fortfiih-
rung des Redevelopment-Prozesses, iiber die anzu-
strebende (vorldufige) Grundstiickssicherung und
liber die Freigabe des dafiir erforderlichen Auf-

wands.
Dauer: ca. 4 bis 8 Wochen (glinstigstenfalls)

6.3 Projektkonzeption

In der Arbeitsphase Projektkonzeption wird das ge-
plante Projekt in Form einer Vorentwurfsplanung
erarbeitet, eine umfassende Analyse der Chancen
und Risiken des Vorhabens durchgefiihrt sowie der
Nutzermarkt genauer untersucht, um die Umset-
zungsfihigkeit und Rentabilitéit des Projekts zu ve-
rifizieren. Ublicherweise wird im Rahmen der Kon-
zeptionsphase eine umfangreiche Machbarkeitsstu-
die durchgefiihrt, die die rechtliche, planerische,
technische, dkologische, soziologische und vor al-
lem die wirtschaftliche Machbarkeit des Vorhabens
tiberpriift.

Ziel ist die Erstellung eines als voraussichtlich rea-
lisierbar einzuschitzenden Konzepts fiir die Immo-
bilienentwicklung sowie die Uberpriifung des aus-
gewihlten Konzepts im Vergleich zu Alternativen.

Ergebnis ist eine zusammenfassende Darstellung
und Bewertung des vorldufigen Redevelopment-
Projekts als Basis fiir eine weitere unternehmerische
Entscheidung iiber die Weiterfithrung des Redeve-
lopment-Prozesses (endgiiltige Grundstiickssiche-
rung sowie Einstieg in die Bauantragsplanung und
in den Markttest/die vorldufige Nutzerbindung)
oder den Abbruch des Redevelopments.

Dauer: ca. 8 bis 16 Wochen (giinstigstenfalls)

6.4 Projektkonkretisierung

In der Arbeitsphase Projektkonkretisierung werden,
nach positivem Ergebnis der Projektkonzeption, die
weitere Konkretisierung der Projektplanung sowie
die Vorbereitung der endgiiltigen Realisierungsent-
scheidung vorangetrieben. Dies geschieht durch die
notwendigen  Vertragsabschliisse  (betreffend
Grundstiick, Infrastrukturen etc.) sowie durch die
Initiierung oder Durchfiihrung der Genehmigungs-
planung etc. Hierbei treten verschiedene externe
Akteure in den Projektentwicklungsprozess ein.

Ziel ist die Fertigstellung des Bauantrags (Einrei-
chung der Baugenchmigungsunterlagen), die Vor-
bereitung der Ausfithrungsplanung und der Aus-
schreibung der Bauarbeiten (Erstellung der Leis-

tungsverzeichnisse, Finholung von verbindlichen
Angeboten von Bauunternehmen), eine- verbindli-
che Sicherung der wesentlichen Nutzer sowie die
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Identifizierung der (monetiren) Chancen und Risi-
ken des Redevelopments (ausgearbeitete Investiti-
onsrechmng).

Ergebnis ist die Generierung von Planungssicher-
heit durch die Erteilung der erforderlichen Bauge-
nehmigungen, durch den Abschluss wesentlicher
Vertrige (z. B. stidtebauliche Verirfige, Vertrige
mit Ver-/Entsorgungstrigern etc., Mietvertriige, Fi-
nanzierungsvertriige, Bauverfrige) und eine unter-
nehmerische Entscheidung {iber den Einstieg in die
bauliche Realisierung des Vorhabens.

Dauer: ca. 3 bis 6 Monate (gtinstigstenfalls)

6.5 Projektrealisierung/Management

Schlussendlich werden im Rahmen der Arbeifs-
phase Projektrealisierung/-management die bisheri-
gen Projektplanungen in konkrete Ausfithrungs-
plane umgesetzt, mit der baulichen Realisierung des
Projekts begonnen und diese bis zum Ende der Bau-
arbeiten/bis zur Inbetriebnahme vorangetrieben.
Die Aufgabe fiir den Projektentwickler besteht hier-
bei insbesondere in der Begleitung und Uberwa-
chung der BaumafBnahmen (soweit dies nicht durch
ein eigens eingesetztes Bauprojektmanagement er-
folgt) sowie der (terminlichen) Abstimmung der be- |
teiligten Akteure. ‘
Ziel ist ein optimales Risikomanagement unteylE

haltung der vorgeschenen zeitlichen, termis ?{grh
und qualitativen Vorgaben einschliefflich eine n@‘
Bauverlauf erfolgenden laufenden weitegen Opfi- |
mierung der Potenziale der Immobilie. ﬁ
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Ergebnis ist der erfolgreiche Abschluss des Rede-
velopments sowie die Inbetriebnahme der
neuen/neugestalteten Immobilie durch die neuen
Nutzer.

Dauer: kann nur in Abhingigkeit vom Einzelfall
festgelegt werden 4""""

W

“““ .|||||||||||||III|| dll

Illm‘

Zwar gibt es beim Baugp 1
vorgehen, jedoch lagsen "'%.Juplf weé‘f—ﬂ‘
schritte wnd zu bearl:%;ende Therﬂ%
Folgenden wer%@ru"ml wjede ein
schnitt 6 darg

Checkliste Je;%“"um ““

Einzelnen 43.

Jder im Ab-
”a?ubeusﬁm&‘ ™ 1m Sinne einer
g ﬁt@t {aber nicht im
q ﬁ leinem Redevelop-
ment besortlers zu beaq%e Mm;und besonders griind-

ol “
T 'Izlert), y

lich zu SIECT). Sjlag) g _
b E Ty,
Daber die ﬁﬁj ddas Redevelopment spezifi-

scheﬁ”“’ f“kpunkte zm% Zwecke der Strukturierung
AT“E wd@ II4@MnWorge:]wns den folgenden The-
(net:
i g

it m |
‘”ﬁechtl1c°1”imu|:ﬁ%%sonderheiten
Wittsghaftliche Besonderheiten

w%) %Hh%cmfw Besonderheiten

4) Yy mﬂH [ttechnische Besonderheiten
] il

ﬂﬂwﬁ ‘pstlge Besonderheiten

% Disge Handlungsfelder finden sich, mit unterschied-

&hen inhaltlichen Darstellungen in jeder Phase des

Tabelle 2. Checkliste 1 - Quuckca,...||mﬁ:‘< iy,
Nr. Aufgabe e e Erledigt | Nicht
relevant

1.1 Rechtliche Besondé

1.1.1 | Prifen, ob &ffentiici Zuméf"i'gliqmgsw Ium nungsrecht fir die Immobilie vorhanden ist. O m|

1.1.2 | Priifen, ob eir}w Mtugilér Beba'"ﬁ“l"nw n existiert. O H

1.1.3 | Ausnahmen na%g 1 Bau {;'fi!'i"ifén O O

114 | Zuassigkeif mﬂ‘ Planungdh 'hacri"'§§ 34 und 35 BauGB prilfen. O a

1.1.5 | Prifen, ¢t ;'"N"Iunbepianten Innenbereich (BauGB § 34) liegt. | w|

1.1.6 |Falls 1‘ & :""egel und Ausnahmenutzungen nach Baunutzungsverord- O O

g, (Biay pruten,,

1.1.7 '%ﬁandensem e@Wgrandemngssperre prufen O O

1.1.8 e ein ifd O |

1.1.9 O O

1.1.10 | Weiferé Baurechtiich relevante Satzungen erkunden. a. O
(Gestdl Il'fff ngssatzung, Innenbereichssatzung, Sanierungssatzung ete.)

1.1.11 | Flachennutzungsplan (genereil) und regionalen Flachennutzungsplan prifen. [ E o
(Liegt die Immaobilie im Geltungsbereich?)
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Tabelle 2. Checkliste 1 - Quickcheck (Fortsetzung) .
Nr. Aufgabe . Erledigt | Nicht
. relevant
1.1.12 | Potenzielle/informelle Planungen der Kommune priifen (] O

(2.B. stédtebaulicher Rahmenplan, Stadtentwicklungskonzept).

1.1.13 | Information Gber potenzielle regionalplanerische Zielsetzungen einholen ‘
(z.B. aufgrund eines Landesentwicklungsprogramms, insbesondere bei Einzelhandel
und Gewerbe).

1.1.14 | Offensichtliche Nutzungsbeschrénkungen auerhalb des Baurechts priifen
(z.B. betreffend Wasser, Eisenbahn, Energie).

1.2 Wirtschaftliche Besonderheiten

1.21 | Bewertung von Standort und Umfeld J N
1.2.1.1 | Stadtebauliche Einordnung und vorhandene wirtschaftiiche Aktivitaten ig"Utn, ""'f'%;bewer{ gl O
ten. 3 i M“H‘
1.2.1.2 | Priifen, welche Nutzungen an diesem Standort nicht realisierbar sind. i s [
1.2.1.3 | Bewertung der grundsétzlichen Marktverhaltnisse/Aufnahmefahigkejf des lokalen I\ﬂ'l%'mm | O
fiir neue Nutzungen durchfiihren (z.B. Biiros, Wohnen, Hotel, Einze Rapdel). iy, ,,.:-l!:lmw
1.2.1.4 | Offensichtlich erkennbare Miet- und Nutzungsverhalinisse er,g‘asﬂ“.'e“ "”l‘1!im}""‘””HNW"""""';' ' 0 O .
1.2.1.5 | Diese Verhiltnisse (auch gegebenenfalls in Bezug auf ihre Be ﬂgung) beur’téi__ign. o o
1.2.2 | Bewertung der Redevelopment-ldee Py,
1.2.2.1 | Grundidee/Grobkonzept einer Neunutzung von Grunds";i;lckﬁ ‘ 6 O O
Grob-Dimensionierung) erarbeiten. ull iy,
"““"F.I' . A,
1.2.2.2 | Priifen, ob zusétzliche Grundstiicke und Infrastruigueg Yerforderiich sind O a
(Weiche Kosten kénnen hier circa entstehen?). 1L 4" §
1.2.2.3 | Erste grobe Schétzung der Redevelopmentkas I'"!!l "“ﬁlﬂu%""L' a O
{einschiieRlich Abbruchkosten).
1.2.3.4 | Erste grobe Widschaftlichkeitsrechnunﬁ'ﬁﬁ elg ér—ﬁ@llﬁﬂ‘l‘l%‘. O O
(auf der Basis Uberschldgiger Annahmen bezuglich Bodgnws irten/Mieteinnahmen/Bau-
kosten). iy “”“HHHHM v
1.2.3.5 | Interesse seitens Investoren und Bg'u#i-k' @;:)mr”'haben zu finanzieren O O
{(Wer kommt infrage?). T '
1.2.3.6 | Abklaren, welche externen Diﬁnstfeisfgr (z. Bm.m”Fach aner) erforderlich sind und welche O O
Kosten hierfr circa anfalléhs? . M
1.2.3.7 | Grob einschatzen, ob daﬁluﬂéqlléi‘felopm‘ ‘m‘mm rdtissichtlich wirtschaftlich umgesetzt wer- O 0O
den kann, gegebenenfals u"rm-thhrdh%gainés Cptionsvergleichs. . |
1.3 e
1.3.1 N H:‘wwwmﬁ'“ O O
zi kﬁh dgﬁ%ktuellen Nutzung, z.B. hinsichtlich Brandschutz,
i il ”HHH\H '::’l
. il I, T bt - -
1.3.2 | Drittverwendh i@ﬁ der Ge%u%ustruktur uberpriifen O O
(Lassen sic el ,;budetiaﬁﬁ, Geschosshohe, Achsraster, Tragkonstruktion, Fassade und
Gebéaudetechriil andepy ‘gmputzen oder geben sie eine Nutzung vor? Passt die Gebau-
nent-ldee?).
1.3.3 itéchnische Hindernisse fiir das Redevelopment/die neue Nut- O O
1.34 en , O O
ge, Medien etc., Verflechtungen, Rickbauthemen).
1.4 Umwg#ﬁé ische Besonderheiten
141 [Umweltihematische Auftalligkeiten beurteilen 0 O
(sicimﬁ%%@chadstoﬂe, aktuelle Nutzung/Zustand, Indizien aus Exposé und Objektunter-
lagen.étcl.
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. Tabelle 2. Checkliste 1 — Quickcheck (Fortsetzung)

Nr. Aufgabe Erledigt | Nicht
relevant
1.4.2 | Mdgliche Indizien auf Schadstoffe an Hand des Gebdudealters beurteilen O |
(Abgleich mit Schadstoffampel nach Anhang B fiir aktuelle und historische Gebaudenut-
zung). . ' n.|.u|.|||||||

{::::::;uﬂ'::“m""luuuull.

' ’%., 'flflmml

1.4.3 | Auskunft aus dem amtlichen Alflastenkataster bezilglich des Grundstlicks einholen
(Nutzungshistorie recherchieren und bewerten, Einfiuss von Umfeld/Nachbarschaft auf
mégliche umweltrelevante Themen priifen).

1.4.4 | Auskunft der Behérde Uber laufende umweltbezogene Sanierungsmalnahme
schwebende Sanierungsanordnungen einholen.

1.4.5 |Potenzielle zuséatzliche Grundstiicksrisiken uberprufen

(Altbergbauverdacht Brunnen (Wasserbuch), Uberflufungs- oder Uberschwe ungsge-

biet?).
1.5 Sonstige Besonderheiten
1.5.1 | Image von Grundstiick und Geb&ude beurteilen
1.5.2 | Priifen, ob politische oder zivile Widerstinde gegen die neue Nutzuf y O
. erwarten sind gegebenenfalls positiv genutzt werden kénnen = )
{Mehrheitsmeinungen und verhaltnlsse in den politischen Gremien, Burgenrﬂf i
ete.). ""'% %mm\”‘” w@lm“"II"'
1.5.3 | Priifen, ob erhéhte Sicherheitsanforderungen an die Immg é ‘F m v O O
1.5.4 | Prifen, ob ungewshnliche Betriebsgenehmigungen vor , Whﬁ‘nd. "y, . O O
1.5.5 |Soziale Erfordernisse berlicksichtigen O O
(z.B. Anteil Mietpreishindung bei Wohnnutzungen! e
1.5.6 | Uberpriifen, ob historische Landmarken/Bestand i mﬂ' de augﬁm%d der ehemallgen be- O O
trieblichen Nutzung zu erhalten sind ”‘Hum
(Falls ja, sind dies Einschrankungen oder Eot P

Tabelle 3. Checkliste 2 — Projektinitiierung )

Nr. Aufgabe Erledigt | Nicht

relevant
21 Rechtliche Besonderheiten
2.1.1 | Due Diligence des besteh uﬁgsr @hmf;s durchfithren O O
(Einschatzung der bisherige ugenehml u figllage; Sind alle Baulichkeiten gensh-
migt? Wie weit reicht der @gﬁtﬁq dsschufag), " it
. 2.1.2 : P O O
213 O (|
214 0 O
2.1.5 . O
216 ||,|,m6?glﬁmhen Sterfallbetrieben priifen a m;
f@)&tandsgebot der Seveso-Richtlinien insbesondere im unbe-
‘al?s § 34 BauGB).
J 217 |famischutzvorsc O 0
F%ébesondere el_3rm, Flugldrmgesetz (bestimmte schutzbediirfige Einrichtungen dir-
fenm Larmsch (fziZereich von Flugplatzen nicht errichtet werden, vgl. § 5 Abs. 1
FIugLarmG
2.1.8 | Denkmalschiy ﬂlorschrlften priifen O |

(des Objekts selbst und der Umgebung; Bestehen Bodendenkmaéler oder sind diese zu
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Tabelie 3. Checkliste 2 — Projektinitiierung (Fortsetzung) .:
Nr. Aufgabe Erledigt | Nicht
' relevant

219 |Natur- und Gebistsschutz prifen = O
(Eingriffe in Natur und Landschaft bei Vorhaben im Aulenbereich gemiR § 35 BauGB?
Besteht Baum- oder Artenschutz, z.B. Kréten, Flederméuse? Liegt das Objekt.in einem
Flora-Fauna-Habitat-Gebhiet {FFH), Naturschutzgebiet, Biotop, Natura-2000-Gebiet, Was—‘H
serschutzgebiet, Uberschwemmungsgebiet, sonstiger Gebietsschutz?). Tl &

22 Wirtschaftliche Besonderheiten ey

221 | Nutzungs- und Funktionskonzept erarbeiten B ‘““'Iiiiim”k""'"Ilmn%I. ' |
(unter Beriicksichtigung der erwarteten Nachfragetrends der spezifischen Immd@ilhigﬁnuaw ™ .
markte und der Liegenschaftssituation). e

222 | Eintragungen im Baulastenverzeichnis und sonstige relevante/verbindliche 1aben .
hinsichtlich méglicher Nutzungsheschrankungen wirtschaftlich uberprijfaﬁ ““”H\umum iy i “miii"“""""""
(z.B. Einzelhandelskonzept). oy, v (e %

223 |Bestehende Miet- und Nutzungsverhiltnisse in der Immobilie iberprifen (‘lmﬁ;u [ ‘:M‘H“ w [l |
Optionen, Indexierung etc.) W L ”

224 |Msgliche Nutzer-/Mieteranforderungen an den Nutzungsideen U ie'ifhl'{]i;';;nftige Im‘Wrx%Piﬂilﬂ' O O .
spiegeln. el ““‘UWH‘W’ i .))

525 | Wirtschaftiichkettsrechnung/Developer-Kalkulation detaillieren ", '/ K o | o
(einschlieRlich Mieteinnahmen (Ist/Soli), Schétzung der At;ﬁ“iﬂﬂ% sten, Schitzlihg der
Umbau- und/oder Neubaukosten auf Objektebene). b J) Py,

226 |Moglichkeiten der Nutzung der immobilie mit dem In\rr_\-d;ﬁﬁé’I o oMl{g; vg) ' Iygstoren/Ban- O O
ken abgleichen "“'dmi y, Ty, Mmmﬁm
(Finanzierbarkeit, Exit-Optionén). A "ﬂiair‘;w . M""“Wﬂu"n '

227 |Redevelopment-Alternativen mit Abriss- und Neyﬁi@mﬂ\c‘m unge‘ﬁnm:g'@'gﬁwubersteﬂen und hin- O O
sichtlich Wirtschaftlichkeit vergleichen | Ty
(z.B. Liquidationswertermittlung). e i '

228 | Wirschaftliche Konsequenzen besonda;%ﬂiﬁ;&i ;Wﬂ'iic%?rN%ﬁﬁﬁ%anforderungen beach- d O
ten iy Wy,
(z.B. weiterlaufende Produktion, Beﬂﬁpspflic'ter‘x, Li%&%‘[ﬁﬁ"‘ﬂicmungen).

229 |Exklusivititsvereinbarungen verhan%w“‘ﬂmpd ablshliel m] |
(z.B. mit Grundstiickseigentiimerg)uy, E MIIJ

23 Technische Besonderheiten ' k)

2.3.1 | Status quo der technischeﬁ%‘% eunter g%ﬁl uswerten O O
(Pléne, Statik, TGA, technjsehifgrschliefur gy, giehe VDI 6026).

2.3.2 |Technische Variantemn fﬁ%@ der N ng“@‘ideen bzw. Nutzungsideen entwickeln, Be- O | . )
darfsanalyse mit def "'llu@o%m%lellen Nubz% rstellen und Bedarf mit den Mdglichkeiten der
Bestandsimmobilie ahgl€ighen u % U
(auf Basis der techfischien Magjiciikgiteh).

2.3.3 | Technische G‘W“ Alide: srisfu 1,8 .Anforderungs- und Gebrauchstauglichkeit prifen O ]
(TGA-Ampel, sighe Anhangy®)..,

234 Ié'r mrhgﬁﬁ‘ W“h‘jﬁlnfrastruktur priifen O O

gammn""ﬁlledierj‘)‘f‘uﬁmm Y
2.35 Hufgrund betrieblicher Abléufe beachten O O
236 |Mogliche Gebau 0 O
. Aufstockyfio

237 "schud"ii,'ie he Aspekte (berpriifen O m|
{Einhaltung teghnischer Vorschriften, siche VDL 3819 Blatt 1).

238 lejgIiﬁﬁﬂ@ﬁl@malschutzrechtliche Auflagen bei der technischen Umsetzung tiberpriifen. 0O O

239 |Ve "‘W”fm"%ﬁ_,,; H”ﬁe;féihigkeit von Grundstiick und Geb#ude in technischer Hinsicht beurteilen, ) O
einsclji h Kostenindikation (gegebenenfalls in Varianten).

2.3.10 | Oberpriifen, ob besonderer Rilckbaubedarf besteht.
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. Tabelle 3. Checkliste 2 — Projektinitiierung (Fortsetzung)

2.4 Umwelithematische Besonderheiten

2.4.1 | Datenraum/Unterlagen hinsichtlich Aussagen zu mdéglichen schadstoffhaltigen Verbau- O O
ungen und potenziellen ,Verschmutzungsbereichen” priifen

(Dokumentationen/Gutachten zu bereits erfolgten Schadstoffsanisrungen sichten, siehe
auch VDI 6202). : HWHMHH )

ll
2.4.2 |Begehung vor Ort durchfiihren.
(Probeniosefzerstérungsfreie Begehung, Klebeproben nehmen (Asbestverdacht) Pas-
sivsammiler auslegen (Leichtfliichter), Decken- und Bedenverschliisse 4ffnen, Versor—
gungs- und Kabelschachte kontrolheren Zeltzeugen und Nachbarn/Anwohner bef ragel

24.3 |Einsicht in das Altlastenkataster nehmen .
(Termin bei der zusténdigen Behérde vereinbaren), Plausibilitdt und Vollstand)
Altgutachten prifen, Lage der Immobilie zu Grundwasserbelastungsfahne
Ergebnisse laufender Moniteringmallnahmen beriicksichtigen).

2.4.4 |Historische Recherche durchfiihren: Auswerfung alter Betriebsplédne, nw
Lufthildauswertung.

i

245 |Defizitanalyse bestehender Gutachten erstellen (eventuellen Aktuali&mrungsbed%f fe“%p ‘

(. stellen), neues bzw. erganzendes Untersuchungsprogramm erstellan id mit,den
standigen Behdrden abstimmen. e
2.4.6 | Umwelt Due Diligence (UDD) Phase | Bericht erstellen, siehguf “Mng A 'mm"i"hh o 0
247 |Immobilie auf eventuelle immissionen von Nachbarnutzun%w Ld ‘brprufﬁjlﬂ"’”(lhmﬁ"rm, Geruch | 0

etc. nach Geruchsimmissions-Richtlinie). ‘U” il

25 Sonstige Besonderheiten .
2.51 Potenzielle nachbarschaftliche RestrlktloneanonﬂI;kt'—ﬁ"' i .B. g%veso Richtli- O O
nie IIl} prifen. ||||"|upl 2 ="
2.5.2 |Besondere Sicherhsitsanforderungen erfE;samm:ﬁi:H R oy O .
2.5.3 | Kampfmittelauskunft anfordern. . II'|||L M m\\m a ad
2.5.4 |Positive politische und zivile Interessen e a é falls Verhiindete suchen. O O
O |

2.5.5 | Terminschiene/Zeithedarf fir jede N%mungmdee pruf &W iy
o’

Tabelle 4. Checkliste 3 — Projektkonzer
Nr. Aufgabe

Erledigt | Nicht

relevant
(. 341 Rechtliche Besondepheif :

3.1.1 | Kigren, welche beho?ﬂllhﬂ;#ﬁwﬂ" enehgrigutigen erforderlich sind und welche Zustandigkei- O O
ten bestehen. o Uy, ﬁ 4

3.1.2 | Prufen, ob das Plamlglpgsrecht V&E'"'ﬁdeft werden kann g a a
(z.B. ist ein vqrﬂawlpbezoge'i"’fﬁ[ B'%auungsplan notwendig?).

3.1.3 Gegebenenf@”ﬁ”\m‘passun.gm‘%%mE%auungsplans veranlassen. O O

13.1.4 | Uberpriife m‘%‘remng n den Festsetzungen des Bebauungsplans nach O O

§ 31 Abse%%aubs mM Higind
(héufiw tive Aug g{"r"%[;g durch die Behérden).

315 - rungsgp‘e rifen, ob Ausnahmegenehmigungen mdglich sind. O O

3.1.8 endige Due, Dthggnce (DD) Verfahren durchfithren O O

ical DDH! n\ﬂig‘dnmental DD, Legal DD}.
3.1.7 | 0 O

gen belf,’\/arhaben in der Nahe von U-Bahnen und StraBenbahnen; spe2|elle Anforderun-
gen beiGebauden in, unter oder Gber Gewassem; spezielle Anforderungen bei Vorhaben
mit Arbeitsstétten, inshesondere Beachtung der Arbeitsstattenverordnung (ArbStatiVvy).
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Tabelle 4. Checkliste 3 — Projektkonzeption (Fortsetzung)

3.1.8 | Notige Bescheide beantragen O
(z.B. Abbruch-, Baugenehmigung, inshesondere bei Nutzungsanderung; gegebenenfalls
Bauvoranfrage (bzw. Prifung der Notwendigkeit einer Bauvoranfrage) oder Bauvorbe-
scheid zur rechtlichen Absicherung des Planungsvorhabens, wasserrechfliche Erlaubnis
(dabei Pflicht zur Erstellung einer Umweltvertraglichkeitsprifung bei Grundwasserent-
nahmen, die bestimmte Mengenschwellen berschreiten)). .

3.1.9 | Abstandsflachen nach jeweils gliltiger Bauordnung (LBOQ) beriicksichtigen (lnsbesonderg |||||||I' “ﬂ“_'l
bei Erweiterungen und Ausbauten). s |

3.1.10 | Urheberrechte der Architekten beachten ||“||"""""'1..

(z.B. hei Fassaden-Neugestaltungen und Umbauten im Gebaudeinneren. iy iy

3.2 Wirtschaftliche Besonderheiten H :

3.2.1 | Nutzungskonzept aufgrund erster Nutzer-/Mieteransprache sowie durch El‘rpigﬂy%g#ng an
den Gehaudebegebenheiten detaillieren. P ‘%ﬂm i »

3.2.2 | Aktuelle Bewirtschaftungssituation und laufende Kosten bewerten (ei %ﬁ VH%M h Umig 7 y MHU‘D
barkeit) ""l“" iy I il ‘ i

3.2.3 |Uberpriifung von Zahlungsriickstinden/Zahlungsmoral/Bonitét der Eﬁestandsmleter ”Hum il O
{wenn vorhanden). muumuuh """"'Mn

3.2.4 | Bei Bestandsmietern gegebenenfalls Abmiet-Szenarios erstelle i v“*%_ : p |

3.25 [Bestehende Rechtstreitigkeiten mit Mietern, Nachbarn, Die st ﬁtgm analymeﬁ =N

3.2.6 |Detailierte Developer-Kalkulation {dynamisch) erstellen il . WWW " O
(hierbei vor allem Riickbau-, Abbruch- und Entsorgungstis ) hat ﬂ,hupotﬂenmelle Zu-
satzkosten aufgrund variierender Arbeitszeiten berUcm |g n, muuB ./ Ws{TSczhe Schwie-
rigkeiten aufgrund von Wochenend-/Nachtarbeit). 4l W b ""|'l||||||

3.2.7 | Kaufoption(en) vereinbaren. L a

3.2.8 |Konzeption fir das Immobilienmarketing erstellély; zUgatzlic he" Eﬁl@n' Heister definieren und O
Angebote einholen. “"|||[w = ! "'

3.2.9 [Nutzungskonzept aufgrund erster Nutze -"I i te spra HH ‘Ew‘le durch Spiegelung an O
den Gebaudebegebenheiten detaillisren. i iy ul""“ Py ”‘\

3.3 Technische Besonderheiten g -"II||||||

3.3.1 | Bauteilanalyse durchfiihren O
(Schadhafte bzw. risikobehaftet
stanz identifizieren, Verwendun

3.3.2 | Technische Malnahmen O
(Vorplanung geman Leists
tenberechnung (je Geyve

3.3.3 |Mégliche Nutzeranfdtd O

3.3.4 ieriicksichtigen O

rungen und dem Ausbau geman §§ 9 ff. EnEV).

335 ntsorgung berlicksichtigen O

3.3.6 O

] : -.ipkluswe Vorabstimmung der brandschutztechnischen Lé-
g " 'c: [lemissionen, VerkehrserschlieBung).
34 qﬁnpmatls%ﬂ‘@ %%nderhelten
3.4.1 Funtersuchungen durchfiihren O
auungen &ffnen, Kernbohrungen durchfihren, Bausubstanz- und Ma-
'mén Zur analytlschen Untersuchung und zur Erstellung eines Gebéude-
schadstoffkaf@sters)

342 Raumluﬂme@ﬁungen zur Bestimmung der Belastung durch feichtfliichtige Schadstoffe O

durchfthren,(.Raumluithygiene®, siehe auch VDI 6022 Blatt 3)

O
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. Tabelle 4. Checkliste 3 — Projektkonzeption (Fortsetzung)

o
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3.4.3 |Bohrungen und Sondierungen {bzw. Schiirfungen) zur Bodenprobenahme im Gelénde O O
durchfiihren
(gegebenenfalls auch unterhalh der Gebaude, neben/unter VAwS-Anlagen (Verordnung
tiber Anlagen zum Umgang mit wassergeféhrdenden Stoffen und Ober Fachbetriebe -
Antagenverordnung} und Becken, Tanks, Stoffstrom- und Entwasserungsleltungen))
3.4.4 | Bodenluftuntersuchungen durchfithren. HW”‘““‘JU{ g i
345 | Grundwassermessstellen in der Ortlichkeit suchen oder neu bohren und gegebenenfall%f ‘”W\me@ |||ﬂ:|mm|ﬁ\
beproben. g i “ “ml"'"l"#w
346 | Gefahrdungsabschéatzung/orientierende Untersuchung erstellen (EDDA Phase DM‘""Iquu ,,m,,",umulﬁ‘h
35 Sonstige Besonderheiten :
3.5.1 | Flachenanalyse erstellen, gegebenenfalls neue Pléne erstellen, sofern kein ”I“' nbestand
vorhanden ist; Flichen-Istsituation mit genehmigter Fléche abgleichen. & 4, "y,
3.5.2 | Stakeholder-Analyse einschliefllich der ldentifikation der verschleden%l Sﬁml@ﬂi@lder—ln-*\um i %D O
teressen durchfihren. 2 ""“'uu" T N
3.5.3 | Kampfmitteluntersuchungen mit dem Ziel der Freimessung durchfuhren e O
3.5.4 | Einschligige Untersuchungen im Hinblick auf das Vorliegen arten Utzrechthcher V of- O O
gaben durchfilhren. e N
i, & m"’n |"m‘||||m|ll|||I
.. | | I
Tabelle 5. Checkliste 4 — Projektkonkretisierung ”ww HW""I e ‘
: L U\ ‘ . I-nﬂ"“‘"’%
Nr.  |Aufgabe wm @{rm mﬂ!hlm.. Erledigt | Nicht
™ i ap relevant
4.1 Rechtliche Besonderheiten A L I"""'II||||||i%1v
411 | Gegebenenfalls Malinahmen aus \mrangegangert%mig ase@fo%%ren insbesondere O O
,aktives Behérdenmanagement®. 4 wﬂ """II'm )
4.1.2 | Prozess der Anderung des Bebauungsplafs ¢ e begleiten. a O
4.1.3 | Nachbarschaftsvereinbarungen sowie Betret [ - 'wvenkungsrechte beach- O O
ten (z.B. Geh-, Fahr-, Leitungs- und sonsfige Nutzun 1§ sowie nachbarschaftiiche
Vereinbarungen im Grundbuch).
4.1.4 | Grundsticksarrondierung vorberelte g”lj_;s erforden ), Realteilung der Grundstiicke O O
vornehmen (z.B. fiir gesonderten ek ). b
4.1.5 | Prifung vertragsdenkmalschu |"“ fiaflieher Belange Mnitiierung der Verhandlungen/Aus- O O
arbeitung der Vertrage. 4y, m“M_I:F """“"llﬂm Fiidss '8
4.2 Wirtschaftliche Besondﬁmemlf&p i
4.2.1 | Gegebenenfalls Mal?,na ﬂﬁ; "}lﬂs VOr, %e @hgenen Phasen fortfiihren und weiter prazi- | O
A S|e?en Hy, \ ""'W?M ”“%ﬁv ? ?
iy,
4.2.2 | Vertrége vorbereite ’ﬁumﬁ"\"hlnSI%ﬂl@&w wirtschaftlichen Konditionen verhandeln und O O
abschliefen (z,B " rtraq gﬁgﬁenenfalls auch als Voraussetzung fir Finanzie-
rungsvertrage). ‘”‘”””““% .
4.2.3 Grundstﬁckﬁha . a O
4.2.4 réssen berlcksichtigen, gegebenenfalls temporares Umzugs- O O
ietern durchfiihren, Betriebsablaufe bei Gewerbebetrieben
425 Im't'l%’tung koordinieren, Hauptmietvertrage abschliefen. O O
4.28 tuell erganz DD-Verfahren vorbereiten/durchfithren O (|
{ertgprechen ‘dar irgebnisse der vorangegangenen Phasen; dazu ,second opinion“ von
427 O 0
428 M“‘B“” H‘z‘ur detaillierten Kostenschatzung von Bodenrisiken, Gebdudesanierungs-/Ab- O O
bruchkbstén einholen.
4.2.9 | Projektbudget und ausfithrliche Wirtschaftlichkeitsberechnung erarbeiten (ausreichende O !
Reserve fir Unvorhergesehenes einplanen). -
4.2.10 | Finanzierung sichern und kontinuierlich mit dem angestrebten Investmentfokus abgleichen. . ‘ m
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Tabelle 5. Checkliste 4 — Projektkonkretisierung (Fortsetzung) O
4.2.11 |Beriicksichtigung steuerlicher Aspekte (z. 8. Denkmalschutz-AfA) | O | |
4.3 Technische Besonderheiten '

4.31 | Technische Entwurfs- und Genehmigungsplanung mit dem Ziel Bauantragsstellung fer-
tigstellen

(Leistungsphasen 3 und 4 HOAI, unter Einbindung der erforderlichen Fachplaner und Gut-
achter),

4.3.2 | Konkrete Nutzeranforderungen hinsichtiich Bauqualitéten und Ausbauplanung emblnde|
(Schnittstelle).

4.3.3 | Aktives Behdrdenmanagement vor Bauantragsstellung sicherstellen
{Umweltbehéirde, Bauaufsichtsamt, Amt fir Verkehrswesen, Grinfidchenamt, Feu
etc., bei Sondernutzungen z. B. Veterinar- oder Gesundheitsamt).

4.3.4 |Vorhandene Terminplanung und Kostenberechnung vertiefen und weiter g

.

£ [

435 |Mogliche Zertifizierungsziele berticksichtigen: Vorprifung durch Auditgren,als I|Mmd:kat|onw\ . O
4.4 Umwelfthematische Besonderheiten II“%. Ty ‘”””””” “”““‘”“
4.4.1 |Aufmafie der schadstoffhaltigen Verbauungen machen, Sanierungs“mhﬂ'Abbnj'Eh und”HEWt»uummH ”‘ O O

sorgungskonzept erstellen, Abfallerzeugernummer beantragen (gemaf, elektronisghe

Abfallnachweisverfahren (eANV)). e NS ﬁﬂmum )
442 |Schwarz-Weilk-Bereiche festiegen ""llllnluu"l" '| HH”H\H\ T o . o

{Anforderungen der TRGS 519/521 beachten, Schadstoffs ﬂ? "Wgsarbelten mwg.dem
Gewerbeaufsichtsamt abstimmen). "a"hm iy

443 | Sanierungsziele im Hinblick auf die Folgenutzung mit dm ':P""'%l;?ghdlg&n“}‘#éﬂﬁr&‘e abstim- O a
men. e i, My,

4.4.4 | Weitere Sanierungsuntersuchungen/Detailerkundygi EJMDA Phase ti‘mdurchfuhren & O

4.4.5 |Mbdgliche Sanierungsvarianten und RestrlktloneTn M%ﬁ hpl qﬂw w Projektbeteiligten O O
diskutieren. w o, e

4.4.6 | Sanierungsplan nach Bodenschutzgesetﬁlnrhlml, O O
stellen. oy, g
4,47 |Boden- und Massenmanagement durchfilh n‘,ikosta‘ ‘ greghnen. O O
448 |Leistungsverzeichnis, Ausschreibun ﬁ@ a gs":regeiungen erstellen, Restri- | O
siko absichemn. .
4.4.9 | Naturschutzrechtliche Ausgleich En ahmen beruuw ksichtigen O a
in

{z. B. durch zuséitzliche VerS| g, Elngrm@m Aftenschutz bei z.B. zeitlich ausge-

pragtem Leerstand der Iml‘%ﬁ “m H‘

4

1 4.5
4.5.1

Tabelle 6. Checkliste

Nr. Aufgabe Erledigt | Nicht
relevant

5.1

5.1.1 O |

5.1.2 rbé‘l"tsschutz bg i’itg’n (Baustellenverordnung, Arbeitsschutzgesetz efc.). O O

5.1.3 Baﬁﬂﬂgglelte d ghitsberatung sicherstellen. O O

5.1.4 | Rechiliche ﬁagleltung der Boden- und Gebé&udesanierung durchfiihren, rechtliche Grund- O O
Iagenﬁuémgpsbhranktem Umfang der Revisionsunterlagen in Vertragen schaffen (Revi-
Unterlagw@zu ‘der neu erstellten Konstruktion vereinbaren, Revi-Unterlagen zu der Be-
stan truktion einschranken).

sieh ”M#u@iﬁ VDI 6026
5.1.5 | Nachbarschaftsvereinbarungen sowie Betretens- und Uberschwenkungsrechte regeln o . 0

(z.B. Geh-, Fahr-, Leitungs- und sonstige Nutzungsrechte sowie nachbarschaftliche Ver- R 0;
einbarungen im Grundbuch). . )
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. Tabelle 6. Checkliste 5 — Projektrealisierung/Management (Fortsetzung)

6.2 Wirtschaftliche Besonderheiten

52.1 | Monitoring der Projektfinanzen (Budgetierte Kosten vs. Istkosten; Teil des Bauprojekima- O O
nagements hinsichtlich Terminen/Kosten/Qualitdten)
5.2.2 |Restliche Mietvertrage abschlielen. O

5.2.3 | Schnittstelle Vermieter-Mieterleistungen koordinieren.

524 |laufendes Monitoring und Berticksichtigung der Finanzierungskonditionen (Cdvenants, :
Meilensteine etc.)

5.3 Technische Besonderheiten ]

5.3.1 | Erkenntnisse/Ergebnisse aus dem Riickbau kontinuierlich auswerten und beriic 51%1” | *'ﬁulllllum' A
gen sowie an den bisherigen Erkenntnissen (z. B. Statik, Grindung, Schadstoge) spf”éu - "|I||||||i|||""".
geln (planerisches Fehlerpotenziai durch unzureichende geometrische Aufnah;me des % |
Bestands reduzieren). ot B iy, b A

5.3.2 | Technische MaBnahmen im Zeit- und Kostenrahmen umsetzen. O
54 Umwelithematische Besonderheiten
54.1 | Sicherheits- und Gesundheitsschuizkoordinator (SiGeKo) hesteliens O
p (Moniteringmaflinahmen abstimmen, Arbeitshereichsmessungen
‘. ' cherung durchfiihren), . ‘
542 |[Angebote prifen, Sondervorschldge auswerten. "My u% o | o
5.4.3 |Schadstoffsanierungsarbeiten anmelden, Baustelleneinricm%ng und ngwarz-%eiB-Be- O O
reiche festlegen. e g iy
5.4.4 | Abfall- und Entsergungsmanagement einfiihren, Hauf‘y.r&érlggu_ bepro elzi:'—:lrationsanaiy- O O
tik durchflhren, Freimessungen sowie Sohl- und Bé%‘& Hnﬂﬂ‘ébeprobl}m %‘durchfuhren.
5.4.5 |Bautagesberichte, Aufmaie, Dokumentationen erst i‘iqpf“”“ e m| O
5.4.6 |MaRnahmen zur Larm-, Staub- und Verkehrsre ‘yz‘%i‘wﬁg durchgnreh. m! O
S iy Al
5.4.7 |Madnahmen zur Reduzierung von Umw».flﬁlil%u wiFEﬁyngenlS d‘é‘mi’poffverschleppung O O
durchfithren. Al C L gl I
5.5 Sonstige Besonderheiten / pad
5,51 | Durchfiihrung eines Mieterinformatiapi$t %?d Int‘wrah* knzeptes bei Mafnahmen im O O
[ ”mﬂﬂﬂnu
Al i, ]

|
laufenden Betrieb ull""!'"II e

) II:;Il
.‘ﬁiill i
..|||||||ii|i|||'||
iy,

il |||||| ( fr
g
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Anhang A Projektphasenbezogene Umwelt-Due-Diligence (UDD)

Projektkonkretisie-
rung

Projektrealisierung

A ES eugeq‘

Aufmalke machen

Sanlerungs— und Abyil
hruchplanung erstel\uﬂ”
len (Phase IIl) \m ‘
Abbruch- unduﬁ l“%

sorgungskog;pep
I|
Ver\nrerhﬂgﬁgm u'liII||||

schutt Festlé
Schwaﬁz—Welﬂ- e-
relché"ll.lHlmsetzung
A{bs#% g mit "™
% 55 519/5 i

umm

M, ubeantra% !
(eANV) m |

Anmeldung San]

aqst
HMW und Pd‘fh:\hiarzn‘"
Wenf& Ber@iﬁmll eifEst-
Iegen m"'"ﬂlm W‘V

#irm Bataub, Ar-

j elts eit

vx Wehrsbelastung

I@ Iw-SIGEKO Son-
er\rorschlage pri-

n

a“

Tabelle A1. Projektphasenbezogene UDD
Quickcheck Projektinitiierung | Projektkonzeption
Gebsude Alter des Gebau- Prifung Datenraum | Bauteile und Ver-
des/Abgleich mit probenlose/zerstd- | bauungen élten Pro-
. Schadstoffampel rungsfreie Bege- bennahme mit Ana-
Existenz Vorgutach- | hung lysen
fen Expose Klebeprohen neh- Raumlufimessungen
; Baubeschreibung men (Asbestver- T™VOC
| dacht) Passivsamm-
ler auslegen (Leicht-
¥ flichter)
| Deckel- und Boden-
¥ verschlésse &ffnen
Zeitzeugen hefragen i
|
i Ziel Identifikation Kurzbericht, Red- Schadstoffkatastﬁ ””
K —o.-Kritetlen Flag-Report UDD-Bericht ‘H“ 4 ”‘Hmumu
| (Phase |} Phase Il Kbste %
‘| Untersuchungsbe- | schatzungfjiitigjts-
; darf definieren Ein- | preis-L}
) stufung Sanierungs- i llllll"'"
| umfang . m """..Iu""II Uy, |
1 il
Grundstiick Augkunft Allasten- | Einsicht in das Alt- Figs llegﬂgng Bohrﬂ\um‘w
kataster einholen lasten-Kataster neh- e G nderpunkte H
Kampfmittelauskunft | MeN "“l .ﬂrl|ﬁ % B
anfordern Plausibilitst und 'M e altém GU Hmm

historischefaktuelle
Nutzung bewerten

Vollstandigkeit Alia

||||“||
el

mchurfe pdq ILW
% ‘n as-
d

Erschlieffung, Ent-

jl-eistu ngslﬂgﬁ @m' Angebotsauswer-
bung'ﬂI [T WM i tung/Vergabe/Aus-
sétze ||||||| , fiuhrung

Kosten L{piﬁlung Freimessungen

|' @?chrelbung Erfolgskontrollen
lIi“M HHHHM

Wiy

HIﬂestnktloneru‘Ab- Baustelleneinrich-
mglelch mit Nutzung | tung und Schwarz-
Sanierungsvarianten | Weill-Bereiche fest-
Diskussion legen
Baugrundgutachten | Bauzeiten-Plan

Beweissicherung

| Ziel

gutachten||| i'uf "
Umfeld/Nachbar- | historisch Frers | some | wasserung, Versi- || 4, stau, Ar-
schaft Prilfung, ob che ' Iy, dm mdhgnlplnegt,s;&h_ cl(enlj-r:ng, Grﬁn?nla- beitszeit
laufende Sanie- Auswer:st‘mg altMr F-. é"egebenen- \.g\rgtl}e armschutz- Verkehrsbelastung
rLéngsmﬁanhmden % b!ﬁﬁe e JallStgproben Verwertungs- und Lkw-SIGEKO
gairi;'fm‘;:aﬁgroi tltémlm putbileN, w@@@benenfalls Entsorgungskonzept | Anmeldung S-Arbei-
nungen H che K ‘ué(ampfmatteluntersu- Abfallerzeugenum- ten §onder_vor—
Hmuuﬁ Sraa hungen mer beantragen schlage prafen
\H\v“‘im}mm ||en H Bewuch ? |||||I||r' l:g (eANV)
: Nachbarsﬁm| v
ﬁGelaﬁﬂ% Inguﬁéfle
(PAK""ﬂmﬁ Qelltest)
I j '% ﬁ port, .| Gefahrundungsab- | Sanierungsuntersu- | Angebotsauswer-
i ||||@v" !,;ﬁ Hsht schatzung/orientie- | chung/Detailerkun- | tung/Vergabe/
% f é”i) rende Untersuchung | dung Ausfithrung
flzﬁanalyse bis- | 4YDD (Phase i) Sanierungsplan Sohl- und Bé-
WW”‘ i nerlge Gutachten Differenzierung Sa- | (Phase 3) Verbind- | schungsbeprobung
I “”Hm AbstlmmunglFestle- nierung/Abfall lichkeitserkldrung | Haufwerksbepro-
”‘”Hu‘ gung Untersu- Leistungsverzeich- | bung LAGA-Proben-
'y | chungsprogramm nis nahme (PN) 88
Abstimmung mit Kostenermittiung Deklarationsanalytik

Umweltamt und
VWasserbehérde

Ausschreibung Haf-
tungsregelungen
Ab-Versicherung
Restrisiko, offent-
lich-rechtlicher Ver-
trag

¢
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Anhang B Schadstoffampel

1970 1880 1990 2000 2015

. . o "|||r::||n||':'I mﬁﬁ

o
iy o mﬁiluumﬂ'l Ml

Asbest

K

My
1
m\H\””‘”‘m\\m.m_muuwm

PCB

boT

PCP

PAK i ‘\HD u;uu . I ‘H””W”
. Kim W |||||""""|ﬁm
o
MLM
a i

i,

il I||||||||||| "
I||I|
- iy
Verwendung viahrscheinich " \HH

\‘ gy
. !ujw HH ﬁu"mm ||"II|II|||||||||
Ubergangsbereich, Vervendung "mnﬂ sibestanden 5}@ ich bis zum Verbot
alelilzs,

Genereltes Verbot in Kraft QEEWE(EH \H eN.‘endung UnWahrSChElmiCh
e I|| i

i
Bild B1. Wabhrscheinlichkeit des Antreffens von 5pezuflscf”}“ aﬂéude qu;toffen in Abhangigkeit von Bau-
jahr/Umbaujahr eines Gebaudes (KMF - kiinstliche Minefa Heer, P&B ‘polychlorierte Biphenyle DDT —
Dichlordiphenyltrichlorethan, PCP. — Pentachlorphenol, PAK ~ polycycllsc:he arcmatische Kohlenwasser-
stoffe)

Asbest: 1969: Verbot Spritzasbest in der DDR 197§|-Ln er BRIII .hmumm mmmu
1982: Verbot sanstiger, schwachgeba*nd nerAsbestr '&i kt e
1995: in Deutschland generelles Heﬁ 1 ungs'— und

KMF: 1996: Produktionseinstellung ,Alte “ ﬁ"fYSml‘%""

bis 31 05.2000: Ubergangsphase, ,,Alte MF“ &g o

W GS 521

|'|'|0ch verbaut worden sein

PCB: 1989: generelles PCB Verhot (\He Egllung,
1999:; Ende der Ubergangsfpﬁg“(:ﬁ”ﬂ'\/H thot auch Iql'geschlossenen Systemen
DDT: 1972: Verbot in der BRD o i 1
1991: Verbot als Holzsﬂﬂh %ﬁk ttel in dr;}ﬂ"hlandern der ehemaligen DDR

PCP: 1984 Ende der Verw Mﬁ von L|nd'a|n
St

iy in Verkehr bringen, Verwendung)
*Verwendung von Teerdlen verboten

PAK:

||"'"|i|||||. Jm[“““""“
gy, iyl

i q%lll

1 n\Hmwﬁg

MHIIIIIII““'

I":I’IIJ:HI|||||il||”

"'IIHH:||||MI|II”§ | [ \”“”m@} "
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Zusitzlich zu Tabelle C1 sind VDI 3817 und VDI 6028 zu beachten.

Anhang C TGA-Ampel
Tabelle C1. TGA-Ampel

—22_

2ouabiji anQ ualIqouL| SYosIuYyaa]




Alle Rechte vorbehalten © Verein Deutscher Ingenieure e,V,, Dlsseldorf 2018

Schrifttum

Gesetze, Verordnungen, Verwaltungsvorschriften

Verordnung iiber Arbeitsstiitten (Arbeitsstittenverordnung
ArbStiittV) vom 12. August 2004 (BGBI I, 2004, Nr. 44,
S. 2179-2189), zuletzt gedndert 18.10.2017 (BGBI 1, 2017, Nr.
69, S. 3584-3595)

Baugesetzbuch (BauGB) vom 03. Mirz 2017 (BGBI I, 2017,
Nr. 72, S. 3634-3722)

Verordnung iiber die bauliche Nutzung der Grundstiicke
(Baunutzungsverordnung — BauNVO) vom 21. November
2017 (BGBI I, 2017, Nr. 75, S. 3786-3795)

Verordnung tber die Ermittlung der Beleihungswerte von
Grundstiicken nach § 16 Abs. 1 und 2 des Pfandbriefgesetzes
(Beleihungswertermittlungsverordnung — BelWertV) vom 12.
Mai 2006 (BGBIL. I S. 1175), zuletzt gedndert 16.09.2009
(BGBL. I S. 3041)

32. Verordnung zur Durchfiihrung des Bundes-Immissions-
schutzgesetzes (Geriite- und Maschinenldrmschutzverordnung
- 32. BImSchV) vom 29. August 2002 (BGBI I, 2002, Nr. 63,
S. 3478-3482), zuletzt gedindert 31.08.2015 (BGBI. I S. 1474)

Denkmalschutzgesetze der Bundeslinder (DSchG)

Verordnung iiber energiesparenden Wiirmeschutz und energie-
sparende Anlagentechnik bei Gebiuden (Energieeinsparverord-
nung — EnEV) vom 24. Juli 2007(BGBI I, 2007, Nr. 34,
S. 1519-1563), zuletzt gedindert 24.10.2015 (BGBI. I S. 1789)

Gesetz zum Schutz gegen Fluglirm (Fluglirmgesetz —
FlugLirmG) vom 31. Oktober 2007 (BGBL. 1 S. 2550)

Verordnung iiber die Honorare fiir Architekten und Ingenieur-
leistungen (Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure —
HOAI) vom 10. Juli 2013(BGBI I, 2013, Nr. 37, S. 2276-2374)

Landesbauordnungen (LBO)
Seveso-Richtlinien:

I. Richtlinie 82/501/EWG des Rates vom 24. Juni 1982 iiber
die Gefahren schwerer Unfiille bei bestimmten Industrieti-
tigkeiten (AB1 EG, 1982, Nr. L 230, S. 1-18). Zuriickgezo-
gen 1999-02-03. Nachfolgedokument Richtlinie 96/82/EG

II. Richtlinie 96/82/EG des Rates vom 9. Dezember 1996 zur
Beherrschung der Gefahren bei schweren Unfiillen mit ge-
fahrlichen Stoffen (ABI EG, 1996, Nr. L 10, S. 13-33). Zu-
riickgezogen 2015-06-01. Nachfolgedokument Richtlinie
2012/18/EU

II. Richtlinie 2012/18/EU des Europiischen Parlaments und
des Rates vom 4. Juli 2012 zur Beherrschung der Gefahren
schwerer Unfille mit gefihrlichen Stoffen, zur Anderung
und anschlieenden Aufhebung der Richtlinie 96/82/EG
des Rates (AB1 EU, 2012, Nr. L 197, S. 1-37)

Verwaltungsvorschrift 2012/18/EUBauVerfRL HE:2015-
10-27 — Richtlinie 2012/18/EU des Européischen Parlaments
und des Rates vom 4. Juli 2012 zur Beherrschung von Gefah-
ren schwerer Unfille mit gefihrlichen Stoffen, zur Anderung
und anschlielenden Aufhebung der Richtlinie 96/82/EG des
Rates (Seveso-III-Richtlinie) — Hinweise zur direkten An-
wendung der Richtlinie fiir das bauaufsichtliche Verfahren
(StAnz HE, 2015, Nr. 46, S. 1148-1149)

Verwaltungsvorschrift 2012/18/EUQOffentlStrRL HE:
2015-10-27 —Richtlinie 2012/18/EU des Européischen Par-
laments und des Rates vom 4. Juli 2012 zur Beherrschung
von Gefahren schwerer Unfiille mit gefihrlichen Stoffen,
zur Anderung und anschlieBenden Aufhebung der Richtli-
nie 96/82/EG des Rates (Seveso-III-Richtlinie) — Hinweise
zur direkten Anwendung der Richtlinie sowie zu § 50

Entwurf VDI/gif 6209 —23 —

BImSchG fiir die Planung und Zulassung von éffentlichen
Straflen (StAnz HE, 2015, Nr. 46, S. 1147-1148)

Technische Regeln

DIN 276-1:2008-12 Kosten im Bauwesen; Teil 1: Hochbau.
Berlin: Beuth Verlag

DIN 31051:2012-09 Grundlagen der Instandhaltung. Berlin:
Beuth Verlag

DIN EN 13306:2018-02 Instandhaltung; Begriffe der Instand-
haltung; Dreisprachige Fassung EN 13306:2017. Berlin: Beuth
Verlag

TRGS 519:2014-01 Asbest; Abbruch-, Sanierungs- oder In-
standhaltungsarbeiten. Berlin: Beuth Verlag

TRGS 521:2008-02 Abbruch-, Sanierungs- und Instandhal-
tungsarbeiten mit alter Mineralwolle. Berlin: Beuth Verlag
VDI 1000:2017-02 VDI-Richtlinienarbeit; Grundsitze und An-
leitungen. Berlin: Beuth Verlag

VDI 2067 Blatt 1:2012-09 Wirtschaftlichkeit gebédudetechni-
scher Anlagen; Grundlagen und Kostenberechnung. Berlin:
Beuth Verlag

VDI 3817:2010-02 Technische Gebiudeausriistung in Bau-
denkmalen und denkmalwerten Gebiuden. Berlin: Beuth Ver-
lag

VDI 3819 Blatt 1:2016-10 Brandschutz fiir Gebéiude; Grundla-
gen fur die Gebédudetechnik; Begriffe, Gesetze, Verordnungen,
technische Regeln. Berlin: Beuth Verlag

VDI 4700 Blatt 1:2015-10 Begriffe der Bau- und Gebiudetech-
nik. Berlin: Beuth Verlag

VDI 6022 Blatt 3:201 1-07 Raumlufttechnik; Raumluftqualitiit;
Beurteilung der Raumluftqualitdt. Berlin: Beuth Verlag

VDI 6026 Blatt 1:2008-05 Dokumentation in der Technischen
Gebdudeausriistung; Inhalte und Beschaffenheit von Planungs-,
Ausfiihrungs- und Revisionsunterlagen. Berlin: Beuth Verlag
VDI 6026 Blatt 1.1:2015-04 Dokumentation in der technischen
Gebidudeausriistung; Inhalte und Beschaffenheit von Planungs-,
Ausfiihrungs- und Revisionsunterlagen; FM-spezifische Anfor-
derungen an die Dokumentation. Berlin: Beuth Verlag

VDI 6028 Blatt 1:2002-02 Bewertungskriterien fiir die Techni-
sche Gebiudeausriistung; Grundlagen. Berlin: Beuth Verlag
VDI 6028 Blatt 1.1:2013-11 Bewertungskriterien fiir die Tech-
nische Gebdudeausriistung; Technische Qualitéit fiir nachhalti-
ges Bauen. Berlin: Beuth Verlag

VDI/GVSS 6202 Blatt 1:2013-10 Schadstoftbelastete bauliche
und technische Anlagen; Abbruch-, Sanierungs- und Instand-
haltungsarbeiten. Berlin: Beuth Verlag

VDI 6202 Blatt 20:2017-11 Schadstoffbelastete bauliche und
technische Anlagen; Qualifizierung von Personal. Berlin:
Beuth Verlag

VDI 7000:2015-01 Frithe Offentlichkeitsbeteiligung bei In-
dustrie- und Infrastrukturprojekten. Berlin: Beuth Verlag

VDI 7001:2014-03 Kommunikation und Offentlichkeitsbeteili-
gung bei Planung und Bau von Infrastrukturprojekten; Stan-
dards fiir die Leistungsphasen der Ingenieure. Berlin: Beuth
Verlag

Literatur

[1] gif (Hrsg.): Standards beim Aufbau eines Immobilienda-
tenraums, Artikel-Nr. EP-015-2015, Version 1.0, Wies-
baden: Gesellschaft fiir Immobilienwirtschaftliche For-
schung e.V., 2015



~24— VDUgif 6209 Entwurf

Weiterfiihrende Literatur

Alda, W.; Hirschner, J.: Projektentwicklung in der Immobilien-
wirtschaft - Grundlagen fiir die Praxis. 5. Auflage. Wiesbaden:
Springer Vieweg/Springer Fachmedien, 2013

AHO Ausschuss der Verbinde und Kammern der Ingenieure
und Architekten fiir die Honorarordnung e.V. (Hrsg.): Interdis-
zipliniire Leistungen zur Wertoptimierung von Bestandsimmo-
bilien, 2006

APA — American Planning Association: Policy Guide on Public
Redevelopment. Adopted by the Legislative and Policy Com-
mittee, December 11, 2003. Adopted by the Chapter Delegate
Assembly, April 24, 2004. Ratified by the Board of Directors,
April 25, 2004. Chicago/Washington D.C., 2004

Bayerisches Landesamt fiir Umweltschutz (Hrsg. ):Arbeitshilfe
kontrollierter Riickbau: Kontaminierte Bausubstanz, Miinchen,
2013

Bielefeld, B.; Wirths, M.: Entwicklung und Durchfiihrung von
Bauprojekten im Bestand: Analyse — Planung — Ausfithrung.
Wiesbaden: Vieweg+Teubner/Springer Fachmedien, 2010

Bielefeld, B.; Wiirfele, F.; Gralla, M.: Bauobjektiiberwachung,
2. Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg, 2012

BKI Baukosteninformationszentrum (Hrsg.): Baupreise 2014
Altbau, Stuttgart, 2014

BMF Bundesministerium der Finanzen: Abgrenzung von An-
schaffungskosten, Herstellungskosten und Erhaltungsaufiven-
dungen bei der Instandsetzung und Modernisierung von Gebéu-
den; IV C 3 - S 2211 - 94/03; BFH-Urteile vom 9. Mai 1995
(BStBI 1996 II S. 628, 630, 632, 637), vom 10. Mai 1995
(BStBI 1996 I1 S. 639) und vom 16. Juli 1996 (BStBI 1996 II
S. 649) sowie vom 12. September 2001 (BStBI 2003 II S. 569,
574) und vom 22, Januar 2003 (BStBI 2003 II S. 596), 2003
URL: https://datenbank.nwb.de/Dokument/Anzeigen/88567/
(abgerufen am 18.06.2018)

Bullinger, D.: Projektentwicklung fiir Einkaufszentren in den
neuen Bundeslindern. In: Die Kommunalverwaltung Nr. 11
(Nov. 1991). Stuttgart: Boorberg, 1991. S. 333343

Diederichs, C.-J.: Immobilienmanagement im Lebenszyklus —
Projektentwicklung, Projektmanagement, Facility Manage-
ment, Immobilienbewertung. 2. Auflage. Berlin/Heidelberg/
Kéln: Springer, 2006

Falk, B.; Haber, G.; Spitzkopf, H. A.; Winden, S.; de Witt, §.:
Fachlexikon Immobilienwirtschaft. 3. aktualisierte und erwei-
terte Auflage. Kéln: Immobilien Informationsverlag Rudolf
Miiller, 2004

Falke, J.;Susnjar, D.: Rechtliche Wiirdigung der Empfehlungen
und Leitlinien des Umweltbundesamtes am Beispiel der ,Leit-
linie zur hygienischen Beurteilung von Epoxidharzbeschich-
tungen im Kontakt mit Trinkwasser", In: Umweltforschungs-
plan des Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz und Re-
aktorsicherheit (Hrsg.), Forschungsbericht 363 01 103, Dessau,
2007

Gesundheitsamt Bremen (Hrsg.): Checkliste fiir die Durchfiih-
rung der Grundlagenermittlung sowie einer Gefihrdungsbeur-
teilung, Bremen, 2012

Gondring, H.: Immobilienwirtschaft — Handbuch fiir Studium
und Praxis. 3. Auflage. Miinchen: Franz Vahlen, 2013

Harlfinger, T.: Referenzvorgehensmodell zum Redevelopment
von Biirobestandsimmobilien. Dissertation Universitit Leipzig.
Norderstedt: Books on Demand, 2006

Hofmann, P.: Immobilien-Projektentwicklung als Dienstleis-
tung fiir institutionelle Auftraggeber. Dissertation Universitit
Regensburg. Schriften zur Immobiliendkonomie Band 44.
K&lIn: Rudolf Miiller, 2007

Alle Rechte vorbehalten © Verein Deutscher Ingenieure e.V., Dusseldorf 2018

Institut fiir Erhaltung und Modernisierung von Bauwerken e.V.
(IEMB): Nutzungsdauerangaben von ausgewihlten Bauteilen
und Bauteilschichten des Hochbaus fiir den Leitfaden ,,Nachhal-
tiges Bauen® http://www.nachhaltigesbauen.de/fileadmin/pdf/
forschungsprojekte/Nutzungsdauern [EMB-Studie 2008.pdf
(abgerufen am 18.06.2018)

Kdihler, G.; Kritzmann, B.; Venus, C.: Redevelopment — Maglich-
keit und Chancen. Forschungsinitiative Zukunft Bau Band 2727.
Stuttgart: Fraunhofer IRB, 2010

Kleiber, W.. Verkehrswertermittlung von Grundstiicken. 7.,
vollstindig neu bearbeitete Auflage. Kéln: Bundesanzeiger
Verlag, 2014

Lederer, M. (Hrsg.): Redevelopment von Bestandsimmobilien
— Planung, Steuerung und Bauen im Bestand. 3. Auflage. Miin-
chen: C.H. Beck, 2015

Miles, M. E.;Netherton, L. M.;Schmitz, A.: Real Estate Devel-
opment: Principles and Process. 5th edition. Washington D.C.:
Urban Land Institute, 2015

Mrosek, H.: Stiddtebauliche Projektentwicklung durch private
Immobilienunternehmen, In: Fakultiit Raumplanung, TU Dort-
mund (Hrsg.): Blaue Reihe, Dortmunder Beitriige zur Raumpla-
nung, Band 140, 1. Auflage. Dortmund: Klartext Verlag, 2015

Pfniir, A.; Modernes Immobilienmanagement. 2. Auflage. Ber-
lin/Heidelberg/Koln: Springer, 2004

Retter, J.: Projektentwicklung. In: Falk, Bernd (Hrsg.): Immo-
bilien-Handbuch, Stuttgart/Berlin/Kéln: Kohlhammer, 1985,
S. 337-347

Ringel, J.; Harlfinger, T.: Begriffsdefinition. In: Lederer, M.
(Hrsg.), Redevelopment von Bestandsimmobilien — Planung,
Steuerung und Bauen im Bestand. 2. Auflage. Berlin: Bauwerk,
2008, S. 35-39

Schiifer, J.; Conzen, G.(Hrsg.): Praxishandbuch der Immobi-
lien-Projektentwicklung. 3. Auflage. Miinchen: C.H. Beck,
2013

Schulte, K.-W.; Bone-Winkel, S.: Handbuch Immobilien-Pro-
Jjektentwicklung. 2. Auflage. Kéln: Rudolf Miiller, 2002

Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt Berlin
(Hrsg.): Leitfaden zum Baunebenrecht (Stand: 30.04.2015),
Berlin, 2015

Strack, S.: Entwicklung eines Bewertungssystems fiir Redeve-
lopment-MaBnahmen von leer stehenden Gebiuden fiir Wohn-
zwecke. Dissertation Universitit Kassel. Schriftenreihe Bau-
wirtschaft/Forschung Band 16. Kassel: University Press, 2010

Streich, B.: Stadtplanung in der Wissensgesellschaft: Ein Hand-
buch, 1. Auflage, Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissen-
schaften, 2005

Sturm, V.. Erfolgsfaktoren der Revitalisierung von Shopping-
Centern — Ein Turnaround-Management-Ansatz. Dissertation

European Business School Oestrich-Winkel. Schriften zur Im-
mobilienokonomie Band 38. Kéln: Rudolf Miiller, 2006

Tilke, C.: Standardisierung der Anforderungen an die Immobi-
lienprojektentwicklung unter besonderer Beriicksichtigung des
Finanzierungsprozesses. Dissertation Technische Universitit
Miinchen, Schriftenreihe des Lehrstuhls fiir Bauprojektma-
nagement und Immobilienentwicklung Band 36. Miinchen:
Technische Universitiit, 2014

Weber, H.: Marktchancen: Refurbishment von Handelsimmo-
bilien. IVG Research LAB 1/2011. Bonn: IVG Research, 2011

Zimmermann, M.: Projektentwicklung im Immobilienbestand.
Dissertation European Business School Oestrich-Winkel.

Schriften zur Immobilienbkonomie Band 39. Kéln: Rudolf
Miiller, 2006




