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In Folge struktureller Verinderungen fallen bisher gewerb-
lich und industriell genutzte Standorte brach. Vorgenutzte
Grundstiicke in Innenstadtbereichen pragen in ehemaligen
Industriestadten mafgeblich das Stadtbild Chancen fiir eine
unmittelbare Nachnutzung sind nur in prosperierenden Re-
gionen vorhanden

Die Komplexitit der Projektentwicklung dieser Grundstiicke
stellt die Betroffenen, insbesondere in schrumpfenden Regi-
onen, vor neue Herausforderungen. Auf der Grundlage einer
Bestandsanalyse werden die Herangehensweise bei der Pro-
jektentwicklung vorgenutzter Grundstiicke sowie Strategien
und Instrumente fiir eine Nachnutzung aufgezeigt und der
Prozess der In-Wertsetzung dargestellt.
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1. Ausgangssituation

Ursachen des Brachfallens?

* Fehlende Erweiterungsflachen

» Auflagen und Nutzungsbeschrankungen
* Fehlende Nachfrage

* Veraltete Produktionsverfahren

* Image des Standortes

* Defizite in derVer- und Entsorgung

* Qualifikationsniveau der Beschaftigten
» Kosteneinsparpotenziale

Struktureller Wandel

Okonomischer Wandel

Demografischer Wandel

v

v

Wirtschaftsstrukturverdnderung

i

Verlust von Arbeitsplatzen

Bevdlkerungsrickgang

Alterung

Heterogenisierung

Vereinzelung

l

l

Reqgionale u. Oberregionale Abwanderung

l

Verlust an Kaufkraft

Y

Y

Nachfrageanderung

Py

l

Entstehung von Brachflachen

Kapazitatsiiberhdnge

I

Industriebrachen

I

Technische Infrastruktur

Soziale Infrastruktur

Einzelhandel

Struktureller Leerstand

Konzentration auf
ganstige
Wohnungsbestande

Infrastrukturbrachen |-

Wohnungsbrachen |-

Quelle: Kotter, Der Umbau der Stadte als Prozess, 2006




Auswirkungen der De-Industrialisierung?

Phase der Zeitraum Entwicklungsbestimmende
Industrialisierung Branchen
Leichtindustrielle 1770 bis 1840 Baumwollspinnerei
Phase

Schwerindustrielle 1830 bis 1890 Textilindustrie

P Steinkohlenbergbau
Eisen- und Stahlindustrie
Maschinenbau

Eisenbahnen

| G [V G TTTTT B 1880 bis 1914 Elektro- und Chemieindustrie

Industrien Automobilindustrie

Quelle: Ziegler, Industrielle Revolution, 2009

JAHR Erfindungen

1936/1941 Computer

1954 Solarzellen

1977 Personalcomputer
1989 World Wide Web

2007 iPhone

Agrargesellschaft

!

Industriegesellschaft

!

Dienstleistungsgesellschaft

!

Wissensgesellschaft

!

Digitalisierung ?



Bundeslander

Altstandorte

Stand 2000 | Stand 2005 | Stand 2009 | Stand 2013 | Stand 2015

Baden-Wiirttemberg 11.567 7.614 11.939 12.779 13.244
Bayern 3.295 4.335 4.867 5.083 5.204
Berlin 6.220 2.834 4.220 4.116 5.736
Brandenburg 14.447 13.692 12.894 12.444 12.224
Bremen 18.154 2.976 3.559 3.495 3.505
Hamburg 1.638 1.743 1.659 1.421 1.376
Hessen 63.539 364 488 512 559
Mecklenburg-Vorpom. 7.264 4.296 3.376 3.162 3.208
Niedersachsen 50.000 59.760 82.282 80.260 84.373
Nordrhein-Westfalen 17.147 29.568 36.114 48.428 53.174
Rheinland-Pfalz k.A. 2.852 2.852 1.511 1.572
Saarland 3.530 289 317 323 3.682
Sachsen 19.115 15.153 13.460 12.877 12.690
Sachsen-Anhalt 14.692 13.683 12.214 11.122 10.279
Schleswig-Holstein 16.451 15.170 11.590 11.590 8.605
Thiiringen 12.824 10.983 10.092 8.740 8.119
Bundesrepublik gesamt | 259.883 185.312 211.923 217.863 227.550

Quelle: Umweltbundesamt.de




2. Projektentwicklung - Grundlagen

Ziel der Projektentwicklung =

* dasrichte Produkt

* zumrichtigen Zeitpunkt

* amrichtigen Standort

* mit der passenden Finanzierung
* zueinem ,marktgerechten" Preis
zu schaffen.

Quelle: Motzel/Pannenbdcker, Projektmanagement-Kanon, 1998

| Projektimpuls |

'

Frojektphasen ' Alteure H Projektentwicklung -—|Fléchenrecycling
- Wirtschaftliche Rechtliche Technische
‘ Initiierung Problemanalyse |, coangesituation Ausgangssituation || Ausgangssituation
_ Marktsituation | Anhaltspunkte |His‘[0risme Erkunmng|
Y | SWOT-Analyse |
Machbar ksit Markt- Wertechn. || Finanztechn. Rechtliche Bautechn.
T potenzialanalyse | Analyse Analyse Situation Analyse
Denkmalschutz Orientierende
L ! | Untersuchung
Haftung ‘ Detail-
Aftlasterverdacht L
e | Vor-Ort-Analytik
Gefahrdungs-
abschatzung
START-UP-PLAN |
Y . _ -
{nggnf:;ﬂgmn} Organisation || Wirtschaft HFinanzierung Recht Technik
[on || Sanierungs
Sanierungsplan untersuchﬂn
Sanierungs
verfahren
Y Genehmigungs- und Ausfithrungsplanung |
- = Projekt- - = -
Realisierung management Projektrealisierung (PR}
Projekt- Kaufmannische PR | (Bau-)Technische PR |
oraanisation Sicherung Riickbau |
Projekt- ;
planung Vertragsmanagement | Sanierung ‘ Erschlielfung |
Projekt-
marketing
Projekt- Risikomanagement
controlling
| Projektabschluss
Y

Bewirtschaftung ‘

Standortmanagement



Handlungsoptionen

Kriterien
der
Entscheidung Alt-Standort
l
— Lage :
| n WE rtS EtZU n g Vornutzung Handlungsoptionen
Entwicklungs
“stand \
P I'Oj =) k-te ntWiC kl un g Liegen lassen” Entwicklung Zwischennutzung Renaturierung
| I
Sichern Entsiegelung
Projekt- - . Projektideen
. Management Kapital Fiache (ha)
idee Umfeld
i Machfrage
Industrie/Gewerbe Dienstleistung Kultur/Tourismus Wohnen
Standort T—
Eigentum
Baurecht Planung
S&ulen der Projektentwicklung von (Alt-)Standorten Allasten |
Realisiemung
Erkundung Erschlieung Vermarkiung
)
Sanierung Bauausfuhrung




Projekt-Initiierung

Flach Stand: 17.10.2006 :
R st i Akteure Interessenlage Randbedingung Nutzen
StraRRe: Strasse des Friedens 5 Kurzbezeichnung: Lautex - - . -
Eigentimer In-Wertsetzung Kostenminimierung Wertsteigerung
Flachenpass Weberei Lautex - - - - -
Projektentwickler / Planer Beauftragung Finanzierbarkeit Umsatz
Kurzbezeichnung: Lautex
Stadt/Gemeinde:  Gemeinde Diirrhennersdorf Anwohner Beseitigung Missstand kostenneutral Umfeldverbesserung
Planungsbehdrde Stadtentwicklung offentliches Interesse | Ortsbildverbesserung
StraRe, Nr. StraBe des Friedens 5
Umweltbehorde Beseitigung Missstand Gefahrenabwehr Umweltschutz

Lage Grundstiick befindet sich in Ortsrandlage

Problem / Impuls ——®= Handlungsoptionen

Entscheidung Analyse
Problem-
ldsungsprozess
Bewertung |deenfindung

Flachengréfe: 9.860 m?

Kontakt und Informationen:
Grundstiickseigentiimer: Gemeinde Durrhennersdorf
Institution/Amt: e Tel.: e Losungsentwirfe —— Beteiligung
Ansprechpartner: E-Mail:

Einverstindnis des Eigentiimers zugesichert: [




Lage

Qualitat  [eeee
Wirtschaftlichkeit Erwerbskosten

Timing Verfigbarkeit

Infrastruktur Entwicklungszustand

Nachfrage

Raumstruktur

Rendite

Leerstand

Verkehrsanbindung

Machbarkeit - Marktpotenziale

Marktkriterien Grundsticksmarkt Immobilienmarkt

Marktwert

Sicherheiten

Finanzierungskosten

Investoren

Image

Brachflachentypen

Selbstlaufer

Chance bei Planung

Chance bei Forderung

Chance bei Planung und Forderung
Problemflachen




Kontamination?

Erfassung

v

Anhaltspunkte? _ﬂ'_ Orientierende Untersuchung

nein ¢

Gefahrenverdacht? _yi' Detailuntersuchung i

; ' 2006/ 5/
nein - a

]a

Sanierungsbedarf? Sanierungsuntersuchung

nein nein ¢

Sanierung verhaltnismalig?

Sanierte Altlast

Quelle: Altlastenbehandlung nach dem BBodSchG — Regelablauf, Umweltreport 2010, Das Magazin Ostsachsen, S. 62

2006/ 9/ 1




Sanierungsverfahren

Boden Grundwasser
Biologische Hydraulische
Abdichtu Uml .
' ne miagering Bodenbehandlung Mafinahmen
Oberflachen- Chemisch-physikalische Grundwasser-
abdichtung Bodenbehandlung behandlun
Vertikale Thermische )
Abdichtung Bodenbehandlung Reaktive Systeme
Untergrund- Pneumatische Dra
abdichtung Mafinahmen .
(Bodenluftsabsaugung)
Immeobilisierung Elektrokinetische
Bodenbehandlung
Einkapselung
Bodenwiasche
Extraktive Spiilverfahren

Theris-Verfahren
Geothermische Barriere
Scheibenstripper
Dampf-Luft-Injektion
Tensideinsatz

Nanoeisen
In-Situ-Chem.-Oxidation
GW-Zirkulationsbrunnen
Funnel and Gate
Airsparging

Mikrobiologie

2%

2%

2%

. 2%

. 4%

. 4%

I 7%

I 7%

I 9%
I 18%
I — 1.6 %0

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Monitored Natural Attenuation / Natural Attenuation
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Finanzierung?

Grunderwerbskosten Grunderwerbsnebenkosten

Informationsbeschaffungskosten

Historische Erkundung

Machbarkeitsstudien Baugrunduntersuchungskosten

Kosten der Probenent-
Vor-Ort-Analytik nahmekosten Labarkasten

Projektentwicklungs-
kosten

Sanierungsplanungs-
kasten

Genehmigungskosten

Kosten Baureifmachung Sicherungskosten

Bau_stellenein- Erschlieungs- Sanierungskosten
richtung kosten
| Abbruchkosten | ‘ Boden ‘ ‘ Grundwasser
Baukosten Monitoringkosten

Bewirtschaftungskosten ‘

Projektfinanzierung

Eigenkapital-Finanzierung

///\\-\

Fremdkapital-Finanzierung

Mezzanine-Finanzierung Fonds-Finanzierung Eeal-Estate-Investment-Trust
Projektentwicklungsfonds Real-Estate-Private-Equity-Fonds Crowdfunding

Land Banking Geschlossene Immobilienfonds Offene Immobilienfonds

13




Altlastenfreistellung

Mecklenburg Vorpommern
(1) Rostock

(2) Stralsund

(3) Wismar

Berlin

(4) Industriegebiet Spree
Sachsen Anhalt

(5) Magdeburg Rothensee
(6) Erdol-Erdgas Gommern
(7) Bitterfeld / Wolfen

(8) Buna

(9) Mansfeld

(10) Zeitz

(11) Leuna

Freistaat Sachsen

(12) Dresden Coschiitz / Gittersee
(13) Saxonia Freiberg

(14) Lautawerk

(15) SOW Bohlen
Brandenburg

_ (16) BASF Schwarzheide

BASF Schwarzheids G 8 BASF (17) Stadt Brandenburg
(18) Region Oranienburg
(19) PCK Schwedt

Fotos: Saxonia Standortentwicklungs- und —verwatungsgesellschaft mbH, Freiberg

Freistaat Thiiringen 14
(20) Kali Werra und Sidharz
(21) Rositz




Projektvision und Projekiziele

Bestandsaufnahme und Flachenbeschreibung

Start-up Plan

Stadtebauliche Nutzungskonzeption

Phasen Standortentwicklung

Grundstiickserwerb

Planung

1V/2006

1/2007

11/2007

11112007

1V/2007

Bautechnische Aspekte und Baureifmachung

Masterplan inkl. Finanzierung

Foérdermittelbeantragung

Ausschreibung u. Vergabe

Projektkosten, Bewertung und Finanzierung

Gebauderuckbau, Entsiegelung

Altlastensanierung

ErschlieBung

Projektmanagement und Umsetzungsstrategie

Vermarktung

Betreibung

15



3. Struktureller Wandel - Herausforderungen

Wandel - Schrumpfung — Zukunftsfahigkeit?




Stadtentwicklung

... = raumlich, historisch und strukturelle Gesamtentwicklung

_ Nutzungsmixtur 2
Funktion Okonomie

Raum/Struktur Mehrwert/Wertschépfung

Effektivitav/Effizienz Synergien von Stadt,
Offentlichkeit, Investoren

Belebung/Frequenz Anbieter/Cluster

Stadtfunktionen

Nutzungskomposition

MohbilitatVerkehr demografische
und soziale

Durchmischung

Energie Lebensraum

Flachenressourcen MNachbarschaft
Okologie Soziologie

& MaAl 2012, intosens _urban salutions_Zirich

Stadtebauliche Leitbilder fir Stadtschrumpfungen fehlen!

um 1900 Iaaﬂenstadtbewegung }
Gartenstadtmodell v. E. Howard 1898/1902

Y
Zwischen- Gartenstadtahnlicher [« #1 Funktionalismus im Stadtebau/
kriegszeit gemeinnitziger Wohn-  |— Charta von Athen (1933/1941)
siedlungsbau Funktionelle Stadt: Prinzip
Beispiele: ; raumlicher Trennung der
Hufeisensiedlung in Funktionen Wohnen, Arbeiten,
Berlin-Britz, Gartenvor- Verkehr, Freizeit etc.
stadt-Sud in Minster
:ral:;';ﬁ Orientierung am »1 Gegliederte und aufge-
kriegs- historischen Erbe lockerte Stadt
zeit Traditionsorientierter auch Beginn der Suburbanisierung
Wiederaufbau, aber auch
"Modernisierung” A~ A
v vy ¥ +
Stadterneuerung Autogerechte Verdichtung und
1960er | | durch Funktions- Stadt Verflechtung der
Jahre [ ™|schwache- und Optimierung und Nutzungsarten Lo
Flachensanierungen Kapazitatsaus- ("Urbanitat durch
z. B. Kahlschlag- weitung des Dichte")
sanierungen in motorisierten Ver- Neue Grofiwohn-
Mietskasernenvierteln kehrs (z. B. Stadt- siedlungen am
autobahnen, Park- Stadtrand
hauser in Citylage)
vy

1970er [ |Erhaltende Stadterneuerung/ Fortsetzung der Suburbanisierung/

Jahre behutsamer Stadtumbau beginnende Exurbanisierung
u. a. Gebaude-/Wohnungs- u. a. mit Expansion d. grofiachigen
modernisierung, funktionale Auf- Einzelhandels/v. Shopping Centern

wertung der Stadtkerne u. a. durch auf der ,Grinen Wiese"

neue FuBgangerzonen, city-
integrierte Einkaufszentren, Massenverkehrsgerechte | N
Denkma[pﬂege[.schutz Stadt/Stadtvertragl. Mobilitat r’:
y Y
:‘,gﬁ?:r G Okologischer Stadtebau |
u. a. Wohnumfeldverbesserung, Stadt-
begriinung, stadtvertragliche Verkehrsplanun
Y Y A
Revitali-| | Realisierung] [Kompakte Nachhaltige | | "Stadt der
1990er sierung von Grof3- Stadt und Stadt globalen
Jahre ¥ der projekten dezentrale Investition”
und ‘ Innen- Konzen- Sarizioal
i artizipation
danach y stadt tration p /
Stadtumbau Postsuburbia
Entwurf: H. Heineberg 1999a, Abb. 3, erganzt (fir die S0er Jahre in Anlehnung an U Hatzfeld 1996) Graphik: M. Uhlendorf

Quelle: Lampen/Owzar, Schrumpfende Stadte, 2008




Instrumente der Stadtentwicklung und zur In-Wertsetzung

Managementinstrumente

Stadtentwicklung Stadientwicklungs- ® Quartiersmanagement
konzepte
¢ / \ ® Flachenmanagement
x Gewerbeflachen- Quartiers- ® Ressourcenmanagement
Flachenmanagement management management g
Planungsinstrumente
Kommunale Bodenpolitik ]
Baulandstrategien leere Stadt ¢ StadtentW|cklungskonze pte
/ ® Innenentwicklung
. ° -
Boden-Wert-Bilanz Innenentwicklung Funktmgggixgertung BOdenpOhtlk
Steuerungsinstrumente
/ \ ® Flachenkreislaufwirtschaft
Y Bavordnangs. _ ® Ordnungsrechtliche Instrumente
Flachenrecycling rechtliche stcnqeorlje{;rlxrverbsr Rickbaustrategien . . .
[E0LELE Finanzierungsinstrumente
/ \ ® Zwischenerwerbsmodell

: Eingriffs- und () : i i
Standortentwicklung Stadtumbau Ausgleichsfiachen Fiskalische Anreize

18



Zukunftsfahigkeit ehemaliger Industriestadte?

Voraussetzungen:

Entfernung zum Oberzentrum < 20
Autominuten

60% der Einwohner in Vereinen aktiv

Keine leerstehenden Hauser im Ortskern

Seit 2005 weniger als 20% der Bevodlkerung
durch Abwanderung verloren




4. Beispiele fur die In-Wertsetzung

Heuenhaim-West

Bahnstadt Heidelberg

BN wistlingenSid

Berghewn Wast

Piafiergnand e rd

BEhn st el

Areal: 116 ha
Wohnen + Wissenschaft +
Gewerbe

£ Am Kirchheimar Weg

1990 — erste planerische Uberlegungen

1997 — Stilllegung der Bahnflachen

2001 — Stadtebaulicher Wettbewerb

2007 — Grindung Entwicklungsgesellschaft Heidelberg
2008 — DSK — treuhanderischer Entwicklungstrager
2009 — umfassendes Bodenmanagement

2010 — erster Spatenstich

2012 — weitere Fordermittel fir Konversion

Barghaim-Qet

SldwtadnNear

Heuenhaim dbite

Fotos: bahnstadt-heidelberg.de

2015
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Jahr Kernstadt

1988 43557
1990 40012
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/ ehem. Lackfabrik U
bl | i Areal: ca. 3 ha

1

e

1906 Produktionsbeginn

1991 - Stilllegung

2003 — Sanierung und
Ruckbau

2011 - Planung Gewerbe

ALY
2015 B

e

=
AT
I
Y 2,
- 4

T

.

Hier entsteht in Kirze ein EKZ mit *

owal ik ]
Noch zu vermieten 810 gm

ibre Ansprachaartnar; Frrv Roock u. Herr Dlifges
| Bitte melden Sie sich 050 6194 61-0

-
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Stadtentwicklung Lauchhammer

Jahr Einwohner
1946 6.401
1950 22.012
1964 18.024
1989 26.440
2003 19.954
2011 16.517
2015 15.084

1725 Eisenwerk

1803 erste Kohleforderung

1857 Erfindung Brikettpresse

1893 Braukohlenforderung im Tagebau
1898 Brikettfabriken in Lauchhammer 5

1952 Kokerei Lauchhammer




\§ § RRER B

Lausitz-Industriepark
Lauchhammer

Exposé

.

an and Briket-lndusiri

[ ~ T,

Industrieparkgrenze NS WN
Industrieflache A &#E
Gewerbeflache ~:
Verkehrsfliche o ny
Griinflache - ,":"‘
Waldflache

verkaufte Flachen

1995 (Quelle: Benthaus, LMBV — Terratec 2005)
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et e ~ LMBVSR

‘I - ‘- ”
Lausitzer und Mitteldeutsche
Altlastensanierung Kokerei Lauchhammer i o
Entwickll d Begleitung ml I i hter Kokerei La A
|mm~;:n.-u...uu _.LM'V;"—Q :siﬂ-z:u SNy e F‘W"" i Uwelt, /B0 B Begrii :,rl Grundwasserforschungsinstitut GmbH Dresden =
1o iy Dt o gy
Betrisbadaten der Braunkahien Hochtemparstur (BNT) Kokerei o Kokerei L
— 5
» Wornstrng s Chemower Mickanberg: 19381845 SENSATEC GmbH WSENSATL
17.03.1945
hmen auf dem igeland

= Zarviirang der Prodeb honsasiagen dasch uftangiff

o Kakerm Lauchhammes. 01
Betreiben/Wartung MPPE-Anlagen

e LOBBE

LOBBE Industrieservice GmbH & Co KG

* Fratw Kakaabatrch: 14,08 1957
» Sulegary der Kokare Lauchharemer- 10,10, 1991
» Tapespradul tien mus 7,100 { Braunkoblebuieli
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Bayern bauen den néichsten Solarpark

12.0%.43

Auf einer Industriebrache in Lauchhammer'geht jetzt eine riesige Photovoltaikanlage ans Netz.

VONJANAUGUSTIN
LAUCHHAMMER Die Dimensionen
sind betrichtlich: Auf der Industrie-
brache im Westen der Stadt Lauch-
hammer hat das bayerische Unter-
nehmen Envalue im Februar einen
Solarpark gebaut, der so grof8 ist wie
etwa 15 Fufballfelder. Auf 14 Hekt-
ar Land verteilen sich die schrig
angestellten und optimal Richtung
Sonne ausgerichteten Solarmo-
dule. Die installierte Leistung soll
bei Inbetriebnahme bei 8,81 Me-
gawatt liegen. Anfang Mai soll der
erste Strom ins Netz flieRen. Das hat
Envalue-Geschiiftsfiihrer Josef Nie-
derldnder jetzt bestitigt. Die Inves-
titionskosten fiir den Bau betragen
nach seinen Angaben rund neun
Millionen Euro. Férdermittel fiir
den Bau habe es nicht gegeben. Das
Unternehmen profitiert aber vom
Zuschlag der Bundesnetzagentur:
7,7 Cent gibt es fiir die Produktion
einer Kilowattstunde. Diesen Tarif
sen03/1

wollte das bayerische Unterneh-
men unbedingt auch in Lauchham-
mer erzielen. Der Park war deshalb
im Februar in Akkordarbeit fertigge-
stellt worden - ansonsten wiire der
Forderbetrag ,deutlich abgesenkt
worden”, erklirt Josef Niederldn-
der. Die Stadtverordnetenversamm-
lung Lauchhammer musste eigens
in einer Sondersitzung griines Licht
geben und kurzfristig den nétigen
Bebauungsplan beschliefen. ,Hier
wurde hervorragende Arbeit geleis-

tet”, lobt Niederlinder. Wére der
Park nicht rechtzeitig fertig gewor-
den, ,hitten wir eine Alternative in
Landshut/Bayern gehabt, wo wir
den Zuschlag verbaut hitten®, er-
ldutert Niederldnder. ,Eine Gewer-
besteuer wire fiir die nidchsten 20
Jahre nicht zu erwarten gewesen”,
betont der Geschiftsfiihrer. So aber
sei nach einigen Jahren Anlaufzeit
eine Gewerbesteuer im fiinfstelligen
Bereich maglich. Arbeitsplétze ent-
stehen vorerst nicht direkt, sagt er.

Auf dem Geldnde der ehemaligen Brikettfabrik 64 - 65 in Lauchhammer ent-

steht ein 14 Hektar groRer Solarpark.

FOTO: MIRKO SATTLER

Sie entwickeln sich in der Regel spi-
ter - meist im Bereich Wartung des
Solarparks und der Pflege der Griin-
und Ausgleichsflichen.

Die Envalue GmbH aus dem baye-
rischen Hofkirchen betreibt zehn
Solarparks im Stiden des Oberspree-
wald-Lausitz-Kreises. Griinder und
Initiator ist Josef Niederldnder, der
nach eigenen Angaben bereits Hun-
derte Photovoltaik-Projekte aller
GroéRenordnungen verwirklicht hat.

Der Anteil der erneuerbaren Ener-
gien an der Stromerzeugung steigt
seitJahren stetig an - auch im Ober-
spreewald-Lausitz-Kreis, Im vergan-
genen Jahr ist sie laut Netzbetrei-
ber Mitnetz auf ein Rekordniveau
von 846 Megawatt (MW) geklet-
tert. Den grof8ten Teil mit 473 MW
macht demnach die installierte
Leistung durch Windkraftanlagen
aus. Die Sonnenenergie schafft es
auf 359 MW. Insgesamt stehen im
Landkreis Oberspreewald-Lausitz
1303 Solaranlagen jeder GréRe.
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Senfterberger Wohnp.rk auf der Kippe

Stadt befiirchtet hohes Haftungsrisiko fiir Baugrund auf Auslaufer-Flache des Alttagebaus Impuls

Der Wohnpark Laugkstrafie steht
auf der Kippe. Im doppelten Sinn.
Denn die Senftenberger Rathaus-
Spitze warnt die Ratsrunde ein-
_dringlich davor, das Grundstiick
fur baureif zu erkldren, Damit wird
" es fiir die Unternehmerin, die hier
Wohnhéuser errichten lassen und
verkaufen will, praktisch wertlos.

Von Kathleen Weser

Senftenberg. Der linger als ein
Jahrhundert andauernde Braun-
kohleabbau verfolgt auch die
Senftenberger bis in die heutige
Zeit. Der Ausldufer des gekipptes
Areals des Alttagebaus ,Impuls®,
auf dem inzwischen auch der Ge-
werbestandort Laugkfeld errich-
tet worden ist, soll fiir Wohnhau-
ser baureif gemacht werden. Vor
zehn Jahren hat eine Senftenber-
ger Unternehmerin die Fliche
am Stadtrand von der Lausitzer
und Mitteldeutschen Bergbau-
Verwaltungsgesellschaft (LMBV)
erworben. Und die Stadt hatte
spiter — und schon damals nur
schweren Herzens - zugestimmt,
einen Bebauungsplan aufzustel-
len.

Jetzt rudert sie aus gutem
Grund zuriick. Denn die Risiken
fiir die Stadt sind zu hoch, stellt
Rechtsamtsleiter Alexander Mai-
Winkler fest. Die Rathaus-Spitze
befiirchtet, dass Spétfolgen aus
dem schwierigen Baugrund die
Kommune in die Haftung brin-

gen kénnten und dies dann finan-
ziell hart ins Kontor schlage.

Die Investorin hat mit fundier-

ten Untersuchungen bisher nicht
nachgewiesen, dass  der Bau-
grund fiir ein- und zweigeschos-
sige Wohnhiuser geeignet ist.
Aus Kostengriinden sei auf ,tat-
sichliche Baugrunduntersu-
chungen vor Ort“ durch Messun-
gen und Sondierungen verzichtet
worden, gibt Andrea Fischer, die
Chefin des Stadtplanungsamtes,
im Bauausschuss deren Aussage
wieder. Die Stadt Senftenberg,
der dem Gesetz folgend die Pla-
nungshoheit obliegt, solle erst
Planungsrecht schaffen. Bis dato
liegt zum Problem-Baugrund nur
ein wenig aussagekriftiges
Schreibtisch-Gutachten vor. Die
Bauverwaltung empfiehlt den
Senftenberger Abgeordneten, die
das letzte Wort zum Bebauungs-
plan haben, angesichts dessen
das Verfahren einzustellen. Da-
mit wiirde das Bauen auf der be-
reits sanierten und aus der Berg-
aufsicht entlassenen Alttagebau-
Randfliche im Stadtgebiet ausge-
schlossen. ,,Grundsitzlich ist es
heute nur eine Frage des Geldes,
schwierigen Baugrund baureif zu
machen®, sagt Rolf-Peter Rossi-
ger (SPD). Der SeeCampus Nie-
derlausitz stehe auf dhnlich be-
schaffenem Boden. Die Baukos-
ten in der Erde seien ebenso hoch
wie das Errichten der Hauser,
schitzt der langjihrige Bergbau-

sanierer ein. ,Aber dafiir muss
ein belastbares Gutachten auf
den Tisch, und die Bedingungen
miissen stimmen. Ist dies der
Fall, kann auch. gebaut werden®,
sagt er: ,Wir konnen und werden
aber keine ‘zweite Grubenteich-
siedlung riskieren®, betont Rossi-
ger. Dieser Wohnstandort auf ei-
nem Kippenmassiv in Lauch-

Das Senftenberger Gewe

B ‘&\(,T’z\ o

rbegebiet

hammer-West war in den 30er-
Jahren errichtet worden. Die Be-
wohner miissen bis Mitte des
Jahres wegziehen. Sie haben
Haus und Hof verloren. Neue Ri-
siken wider besseren Wissens,
oder konkreter auf der Basis er-
klirten Unwissens, miissten die
Senftenberger Stadtviter ableh-
nen.

Laugkfeld steht bereits auf ei.;en;

Problemgrund. Fiir Wohnhiuser in der Nachbarschaft sieht die Stadt zu

grofie Risiken.

Foto: Peter Radke/prel
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5. Prozess-Modell der In-Wertsetzung

In-Wertsetzung

Realisierung Finanzierung +—— Ausfohrung + Verwaltung Sanierung
A A
Unterstitzung Management — Planung —  Marketing Erkundung
A A
Initiierung Impuls — Information |— Ormganisation Verdacht
Voraussetzungen Verfugbarkeit —  Interesse | —Handlungsdruck Anhaltspunkte

JKontaminiertes® Grundstick im Innenstadtbereich

Handlungsoptionen:

Ressourcenbezogener versus renditebezogener Ansatz

Wissenstransfer sicherstellen
Initilerung von Netzwerken

Changemanagement implementieren
Starkung informeller Planungsinstrumente
Standortimage verbessern
Abbau finanzieller Risiken durch Kostentransparenz

Vorbereitende Mal3nahmen und nutzungsspezifische
Altlastensanierung

Bedarfsgerechte Verwaltung
34



6. Ausblick

Aktuelle Situation

Starkerer Wettbewerb durch Globalisierung

Flacheninanspruchnahme steht nicht im Focus

Brachflachen und deren Revitalisierung spielen
keine Rolle in der Offentlichkeit

Beseitigung von Kontaminationen technisch
|6sbar — Finanzierung als Hemmnis

Forschungsergebnisse finden kaum Anwendung
in der Praxis

Losungsansatz

Bedarfsgerechte Ausweisung von Flachen

Verknipfung von Flachenmanagement und In-Wertsetzung

Imageverbessernde Malsnahmen notwendig —
,Industrietourismus"

Einzelfallbetrachtung —Transparenz
Altlastenfreistellung + Férderung Rickbau

Wissenstransfer und interdisziplinare Forschung notwendig

Abbau von Informationsdefiziten

Projektentwicklung === Prozessmanagement
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Fazit

Vorgenutzte Grundsticke konnen einen Beitrag zur

%
=
o
®

nachhaltigen Regional- und Stadtentwicklung leisten -
Oder _ ~ Okonomie

das Image einer Region bzw. Stadt negativ beeinflussen.
Die offentlichen und privaten Akteure beeinflussen durch ihr ,Handeln" die Entwicklungsrichtung.

Hemmnisse von heute kdnnen in Zukunft Potenziale sein. — Ideen gesucht!

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit! hanke @cif-ev.de



